BIST'TE iSLEM GOREN MEVDUAT BANKALARININ CAMELS BiLESENLERi UZERINDEN
DEGERLENDIRMESi

Basta pandemi olmak Uizere pek ¢ok belirsizlik stireglerinin yasandigi 2020-2023 yillari, Tiirk bankacilik
sektori Gzerinde olaganistl etkiler yaratmistir. Bu donemin analizini kritik kilan bir diger unsur,
kiiresel ve yerel belirsizliklere karsi Tlirk mevduat bankaciligi sektériiniin performansini etkileyen
taban tabana zit finansal politika uygulamalarinin es zamanli olarak yurirlige konmasidir. Zit
politikalar, diger degiskenler sabitken, farkli uclari temsil eden yaklasimlarin mevduat bankacilig
Gzerindeki olumlu ya da olumsuz etkilerini degerlendirmek agisindan 6nemli mesajlar
barindirmaktadir. S6z konusu politikalarin etkileri, bankacilik sektdriiniin finansal géstergeleri olan
rasyolar izerinde agikca gdzlemlenebilmektedir. Bu baglamda, ¢alismada Borsa istanbul’da islem
goren mevduat bankalarinin finansal sagliklarinin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Degerlendirme
slrecinde uluslararasi diizeyde gecerliligi bulunan CAMELS analizi esas alinmistir. CAMELS analizi;
sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, ydonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa riskine duyarhlik
bilesenleri Gzerinden bankalarin finansal dayanikhligini ve yonetsel etkinligini 6lgmeye yonelik
kapsaml bir yontemdir. Farkl para politikalarina verdikleri tepkiler ve aldiklari stratejik pozisyonlar
Gzerinden BIST mevduat bankalarinin yatirim yapilabilirlik potansiyelleri analiz edilmis; tim mevduat
bankalari igerisindeki konumlari, yillik bazda CAMELS bilesenleri isiginda yorumlanmistir.

@,

% BIST’te islem géren mevduat bankalari, TBB'deki mevduat bankalari rasyo verilerinden
BIST’te islem gérenlerin ortalamalari/toplamlari alinmasi suretiyle kiyasa dahil edilmistir.

SERMAYE YETERLILIGI
BIST Bankalarinin SYO Performansi (2020-2023)

Banka (BIST Kodu) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) 2020-2023 Degisim

AKBNK 21,8 22,2 24,6 21,9 +0,1 puan
GARAN 18,5 18,3 20,6 20,6 +2,1 puan
ISCTR 18,7 20,4 24,4 21,6 +2,9 puan
YKBNK 18,2 18,7 21,3 20,3 +2,1 puan
HALKB 15,2 14,5 14,7 14,3 -0,9 puan
VAKBN 16,4 14,8 15,2 15,1 -1,3 puan
BIST Ort. 17,6 17,9 20,2 20,1 +2,5 puan

Tiim Mevduat Bankalari
+0,3 puan
SYO Ort. 18,3 18,1 19,2 18,6
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2010 yihindaki son diizenlemeyle mevduat bankalarinin sermaye yeterliliklerini sermaye
tamponlariyla birlikte %12’nin altina distirmemeleri sarti Basel Ill Uzlasisi geregince sabittir.
Bankalarin risk agirlikli varliklarina karsilik ne kadar sermayesi oldugunu gosteren bu oran,
%12’lik seviyede Basel 1l gergevesinde bankacilik sektoriiniin beklenmedik ataklara,
potansiyel kayiplara ve finansal soklara karsi korunmasinda asgari tedbir orani olarak
kullanilmaktadir.
v' SYO performansinda tablodaki yillarda BIST mevduat bankalarinda nispeten en tedbirli
gériiniimler Akbank ve is Bankasi’nda.

Yil  BIST Mevduat Bankalari Ort. SYO Tiim Mevduat Bankalari Ort. SYO Fark (Puan)
2020 17,6 18,3 -0,7
2021 17,9 18,1 -0,2
2022 20,2 19,2 +1,0
2023 20,1 18,6 +1,5

= 2020-2023 déneminde Turkiye ve diinyadaki gelismelerin, uygulanan finans politikalarinin

etkisinde bankacilik sektériinde yasanan gelismelerin, mevduat bankalari 6zsermaye yeterlilik
oranlari (Basel Il kriterleri cercevesindeki sermaye yeterlilik rasyolari) tizerinde 6nemli etkileri
olmustur.

Sermaye yeterlilik oranlarini korumalarina ragmen TCMB’nin dislik faiz politikasi ve Covid 19
destek paketleri etkisiyle kredi stoku genisleyen mevduat bankalarinin risk agirlikli
varliklarinda artiglar gerceklesti.

Yalnizca sermaye yeterlilik oranlarina bakildiginda BIST te islem géren mevduat bankalarinin
pandemi etkisinin hissedildigi ilk yillarda ortalamanin nispeten (istiinde riske sahip oldugu
goriilmekte. ilerleyen yillarda (2022,2023) aksine bir seyirle BIST mevduat bankalari tiim
mevduat bankalari ortalamasi igerisinde nispeten daha tedbirli bir gériiniime sahip.



Tiim Mevduat Bankalari
BIST Mevduat Bankalari

Bilango i¢i D6viz Pozisyonu /

Yil Bilango igi Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar Ozkaynaklar Fark (Puan)
(Ortalama)
(Ortalama)
2020 95,8 90,1 +5,7
2021 11,2 96,6 +14,6
2022 56,6 44,6 +12,0
2023 50,7 48,7 +2,0

v Banka bilangolarinin énemli bir kismini yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikler
olusturmakta. Tiirk bankacilik sisteminin yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikleri bu
bankalarr kur riskleriyle karsi karsiya birakmaktadir.

BIST Mevduat Bankalar Tiim Mevduat Bankalari
vil g:( :;I::lfl: rigi Déviz Pozisyonu / chzelt(aIB‘/i:‘aankc,;:ri;i Déviz Pozisyonu / Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)
2020 -83,4 -81,1 -2,3
2021 -97,9 -94,2 -3,7
2022 -48,0 -42,8 -5,2
2023 -60,9 -59,4 -1,5

> Déviz varlik ve yiikiimliiliikleri arasindaki fark net bilango ici déviz pozisyonunu
vermektedir.
v Rakamlar Tiirk bankacilik sisteminin yapisal olarak daima agik veren bir yapiya sahip olusunu
tasdik etmekte.

=> Aciklarin 2021’de artis géstermesi: Turk finans piyasasi 2021 yilini kurlarda hareketlilik ve
TL'deki deger kaybiyla gegirdi. Kur hareketlerine karsi riskli yapida bulunan mevduat



bankaciligi sektori kur ataklarina karsi savunmasiz kalip TL'nin deger kaybindan olumsuz

etkilendi.

=>» 2022’deki toparlanma: KKM’nin 2021 Aralik ayinda devreye sokulmasiyla kur
hareketliliklerindeki istikrar bankalarin doviz pozisyonlarini nispeten toparladi.

=>» 2023’teki politika degisimi: Mayis secimlerinden sonra Ortodoks modele gegis ile KKM’den
¢ikis stirecinin baslamasi ve kurlarin serbest birakilmasi sonucu dalgalanmalarin yeniden

Yil

2020

2021

2022

2023

baslamasi ile birlikte bilanco pozisyonlarinda tekrar zorlanmalar gorild.

Tablolardaki yillarda BIST te islem géren mevduat bankalari tiim mevduat bankalari igerisinde
kur risklerine karsi nispeten daha acik pozisyonlarda. (2022°de bu fark géreli daha anlamli)

Bu durum BIST bankalarinin kur kaynakli riskten korunma amacl daha ¢ok tiirev islemi
devreye almasi gerektigi anlamina gelmekte.

BIST Mevduat Bankalari

(Net Bilango Pozisyonu + Net
Nazim Hesap Pozisyonu) /
Ozkaynaklar

(Ortalama)

5,2
8.3
0,6

5,1

Tiim Mevduat Bankalari

(Net Bilango Pozisyonu + Net
Nazim Hesap Pozisyonu) /

Ozkaynaklar

4,5

6,7

1,3

6,2

(Ortalama)

Fark (Puan)

» Déviz pozisyonlarin tiirev aracglarla korunmasi yoluyla pozisyonlar kapatilmakta ve kur riski
azalmakta veya ortadan kalkmaktadir.

=>» Turev araglarin dahil olmadigi oranlarda pozisyonlarin 6zkaynaklara orani acik vermektedir.
2021 Aralik ayindaki KKM hamlesi sonrasi agiklarin karsilanmasindaki 6zkaynak yukimluligu
diisis gosterdi. Bir baska ifadeyle 6zkaynak rakamlari sabit tutuldugunda, 2022 yil 6zelinde
kur riskindeki distis 6zkaynaklarin kur riskini karsilayabilme oranini arttirmistir. 2023’te

kurlarin serbest birakilmasiyla korunma ihtiyaci yeniden artmistir.

v' Net Nazim Hesaplarla bankalar kendilerini kur riskine karsi korunmaya almistir. Korunma
islemleri sonrasi banka gruplari arasinda yillar igerisinde neredeyse fark bulunmamakta.



BILANCO YAPISI

%+ Aktifte kredi ve menkul kiymetlerin; pasifte mevduatin, alinan kredilerin ve 6zsermayenin
icerisindeki payini 6lgen oranlari igerir. Aktif ve pasiflerdeki yabanci para paylari, bilango

yil

2020

2021

2022

2023

Yil

2020

2021

2022

2023

yapisini etkileyen dnemli unsurlardir.

BIST Mevduat Bankalari
TP Varhklar / Toplam Varliklar

(Ortalama)

60,9

53,0

61,3

64,4

BIST Mevduat Bankalari
YP Varlklar / Toplam Varhklar

(Ortalama)

39,1

47,0

38,7

35,6

Tiim Mevduat Bankalari

TP Varliklar / Toplam Varliklar

(Ortalama)

60,3

51,6

59,6

63,2

Tuim Mevduat Bankalari

YP Varliklar / Toplam Varhklar

(Ortalama)

39,7

48,4

40,4

36,8

Fark (Puan)

+0,6

+1,4

+1,7

+1,2

Fark (Puan)

v’ Siire¢ boyunca BIST mevduat bankalarinin TP varlik oranlarinin ortalamanin tizerinde olusu bu
bankalarin déviz riskine karsi nispeten daha tedbirli oldugunu géstermekte. Yalnizca bu
oranlara bakilarak ézellikle 2020 ve 2021 yillarindaki kur hareketliliklerinin BIST bankalarinin



reel getirileri lizerinde daha az olumsuz etkiler gbstermis oldugu séylenebilir. Yine de mevduat
bankalarinin %50°nin (zerindeki TP varhk oranlari bu bankalari kur ataklarina karsi zaten

korumali kilmaktadir.
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TP Varlklar / Toplam Varliklar (%)

Halkbank
—e— Vakifbank
—e— Akbank

—e— Sekerbank
o~ |5 Bankasi
—e— Yap! Kredi
—e— Garanti

=== Ortalama

2020

2021

yil

2022

2023

> BIST mevduat bankalarinda yillar icerisinde TP varlik payinda Halkbank en gli¢lii gériiniime

yil

2020

2021

2022

2023

sahip.

BIST Mevduat Bankalari

TP Yiikiimliiliikler / Toplam
Yikiimliilikler

(Ortalama)

51,7

44,6

55,7

58,6

Tiim Mevduat Bankalari

TP Yiikiimluliikler / Toplam

Yikiimliiliikler

(Ortalama)

51,4
44,1
55,1

57,9

+0,3

40,5

+0,6

+0,7

Fark (Puan)




BIST Mevduat Bankalari

YP Yiikiimliilikler / Toplam

Tiim Mevduat Bankalari

YP Yiikiimlulikler / Toplam

vil Yiikiimliliikler Yiikiimliliikler Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

2020 48,3 48,6 -0,3

2021 55,4 55,9 -0,5

2022 443 449 -0,6

2023 414 42,1 -0,7

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

Yil YP Varliklar / YP Yiikiimliiliikler YP Varliklar / YP Yiikiimliiliikler Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

2020 814 81,8 -0,4

2021 84,9 86,6 -1,7

2022 87,4 90,1 -2,7

2023 86,3 87,2 -0,9

=>» Bankalar agik pozisyonda;
v’ Kur riskine agiklik BIST mevduat bankalarinda géreli yiiksek seyretmistir.
BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

yil TP Mevduat / Toplam Mevduat TP Mevduat / Toplam Mevduat Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

2020 45,9 46,1 -0,2

2021 36,3 36,9 -0,6

2022 53,0 53,6 -0,6

2023 59,7 60,5 -0,8



v 2021%de her iki grupta TL mevduat oraninda sert diisiis géze carpmakta.

v’ Kurda hareketliligin arttigi 2021’de TL mevduatin payinda diisiis gerceklesmis; KKM’nin
devreye alindigi 2022°de ve rasyonel politikalara gecgisin basladigi 2023 yilinda TL mevduat
talebi her iki grupta da ylikselise gecmistir.

Grafik 1: Aylik Ortalama Getiri Farki (YP-TL) ve Toplam Mevduat icerisinde YP
Mevduat Payi (%)
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Kaynak: BDDK, TCMB, Yazarlarin hesaplamalari.

“Iki farkh yatinim tercihinin aylik ortalama TL getiri farki ile dolarizasyon egiliminin yakin bir iliski
sergiledigini géstermektedir. Getiri farkinin YP mevduat sahibi lehine 6nemli derece arttigi 2018
sonrasi dénemde dolarizasyon egiliminin de hiz kazandigi gériilmektedir. Bu nedenle TL mevduat
tercihinde TL'de deger kaybi beklentilerinin 6nemli rol oynadidi dederlendirilmektedir.” (TCMB
Enflasyon Raporu 2021/1)

=>» Ozellikle 2021 son ceyreginde kurdaki hizh artis ve TL mevduata uygulanan diisiik faizler,
yurtici tasarruflarin doviz veya altina kaymasina yol agmis, dolarizasyonu artirmistir.

= 2021 Aralik ayinda KKM’nin devreye sokulmasiyla 2022’de TL mevduat payi hizla toparlanarak
yeniden %50’lerin lzerine ¢ikmis, 2023’te de faizlerin yikseltilmesine bagli olarak daha da
artmistir. Yiksek mevduat faizi TL mevduatin cazibesini artirmig; déviz mevduatin payini
azaltmistir.



BIST Mevduat Bankalari

Tiim Mevduat Bankalari

Yil TP Krediler / Toplam Krediler TP Krediler / Toplam Krediler Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)
2020 70,4 70,6 -0,2
2021 63,8 63,7 +0,1
2022 704 70,3 +0,1
2023 714 70,6 +0,8
=>» 2020’deki bilango diizenlemesi ve tesvikler, kredileri canlandirip TUdeki géreli deger
stabilitesinin de etkisiyle bankalarin toplam kredileri igindeki TL payini diri tuttu.
=>» 2021’de kurlardaki oynaklk ve TUdeki hizli deger kaybi sonucu krediler igerisindeki TL payi
bariz diists gosterdi.
= 2022'de KKM'nin devreye girmesiyle TL'ye olan gliven nispeten tazelenip krediler icerisindeki
TL pay1 6nceki seviyelere yikseldi.
=>» 2023’un ikinci yarisindaki geleneksel politikaya gecis ve TL faizlerindeki artisla krediler
icerisinde TL pay! 6nceki seviyelerde korundu.
g5 - TP Krediler / Toplam Krediler (%) - Yillara Gore
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Kamu bankasi olarak TL ile kredi verme gérevini gliclii sekilde siirdiiriiyor.
Kur riskine maruziyet dlisiik.



yil

2020

2021

2022

2023

VakifBank
Genel olarak yukari yénlii istikrar var.
TL krediye yonelim gliglii fakat é6zel bankalara gére daha sinirh.

Akbank
Her yil yiiksek oranlarla ¢alisiyor.
Déviz pozisyonunu sinirli tutuyor.

Sekerbank

BISTte islem géren en volatil banka: %72,6 - %66,1 - %82,0 - %63,8

2022°de TL kredi atagi yapmis; 2023’te ise ciddi diisis.

Bu dalgalanma, bireysel ve KOBI portféyiindeki dedisikliklerden kaynaklanmis olabilir.

Tiirkiye is Bankasi
%63,2 - %64,9 ile géreli diisiik ve dengeli seyir izliyor.
Bliylik 6lcekli kurumsal portféyii nedeniyle dévizli kredi orani daha yiiksek olabilir.

Yapi Kredi
%69,3 - %74,8: kademeli artis var
TL kredi bliyiimesini stratejik olarak siirdiiriiyor.

Garanti
%68,4 - %72,0: hafif dalgali ama yukari yénlii.
2022°deki artis muhtemelen KKM sonrasi TL kredi imkdnlarinin artmasindan kaynakli.

BIST Mevduat Bankalari Tim Mevduat Bankalari

Toplam Mevduat / Toplam Varliklar Toplam Mevduat / Toplam Varliklar Fark (Puan)

(Ortalama) (Ortalama)
64,5 62,7 +1,8
64,1 63,6 40,5
68,0 68,6 -0,6
69,7 70,6 -0,9
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=>» Belirsizliklerin, enflasyonist tetiklenmelerin artmasi emtia edinimine alternatif olarak mevduat

v
v

Yil

2020 5,5

2021 59

2022 5,0

2023 53

AKTIF KALITESI

vil

2020 24,2

2021 31,8

2022 271

2023 285

talebini canli tutmustur.

2021'deki kur soklarina karsi yil sonu KKM’nin devreye sokulmasi ve 2023’teki faiz artislariyla
bu talebin canliigi korunmus, bankalardaki mevduatlarin varliklardaki payi strekli artis
gostermistir.

BIST bankalari baslangi¢ta (2020-21) oran bakimindan ortalamanin lizerinde ¢ikarken, 2022-
23’te sektér ortalamasinin nispeten gerisinde.

Hemen her iki banka grubu da yillara gére siirekli artis var.

BIST Mevduat Bankalari

Alinan Krediler / Toplam Varhklar

(Ortalama)

Tiim Mevduat Bankalari

Alinan Krediler / Toplam Varliklar

6,4
6,9
5,7

6,2

(Ortalama)

Fark (Puan)

» Para piyasasinda bankalarin aldiklari cogu sendikasyon kredisinden olusan kredilerin
varliklarinca karsilanabilme oranini gésterir.
v Oran BIST bankalarinda géreli diisiik seyretmistir.

Bankalarin yatirimlarinin dagilimini, kredilerin ne kadarinin sorunsuz geri dondigind, ne

kadarinin sorunlu olup karsilik ayrildigi bilgilerini iceren oranlardir.

BIST Mevduat Bankalari

Finansal Varliklar (Net) /

Toplam Varliklar

(Ortalama)

Tim Mevduat Bankalari

Finansal Varliklar (Net) /

Toplam Varliklar

26,8

34,3

30,6

31,7

(Ortalama)

Fark (Puan)

11



yil

2020

2021

2022

2023

Bankalarin daha ¢cok menkul kiymet, devlet tahvili gibi finansal iiriinlerde mi, yoksa kredi gibi
faiz gelirli aktiflerde mi yogunlastigini gésterir.
Krediler artarken finansal varliklarin payi diiser, kredilerin payi diiserken finansal varliklarin

payi yiikselir.

v Gelismelere paralel olarak 2021°de varliklarin payi her iki grupta da en yiiksek. (Mevcut

yillarda kredi faizi getirilerine en ¢ok yogunlastigi yil.)

BIST Mevduat Bankalari

Toplam Krediler / Toplam
Varliklar

(Ortalama)
63,5
56,5
56,3

52,6

Tiim Mevduat Bankalari

Toplam Krediler / Toplam

Varliklar
(Ortalama)

63,0

56,3

56,1

52,4

Fark (Puan)

+0,5
+0,2
+0,2

+0,2

Kredilerin payr azalmasi durumunda bankalarin kredi riski géreli azalmakta ve dolayisiyla SYO

ylikselmekte. Bu da daha diisiik riskli varliklarin artmasi demek.

Kredilerin varliklardaki payi her iki grupta da disliste. Mevcut yillarda paralel olarak her iki
banka grubunun SYO’larindaki artis da bu durumla paralellik gostermekte. Bankalar 2020°den
2023 yilina kadar korunma adina risk oranlarini disirme ve/veya sermaye tamponlarini

ylkseltme yoluna gitmistir.

12



yil

2020

2021

2022

2023

yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari

Toplam Krediler / Toplam
Mevduat

(Ortalama)
99,4
88,9
83,1

76,0

Tiim Mevduat Bankalari

Toplam Krediler / Toplam
Mevduat

(Ortalama)
100,5
88,5
81,7

74,2

Kredilerin ne oranda mevduatla fonladigini géstermekte.

v’ Her iki banka grubunda da yillara gére azalis géziikmekte.

BIST Mevduat Bankalari

Donuk Alacaklar / Toplam
Krediler

(Ortalama)
5,9
4.4
2,9

2,0

Tiim Mevduat Bankalari

Donuk Alacaklar / Toplam
Krediler

(Ortalama)
4,7
3,7
2,4

1,9

Fark (Puan)

Fark (Puan)

+1,2
+0,7
+0,5

+0,1

Takibe alinan kredilerin henliz giderlestiriimemis kisimlarinin toplam krediler icerisindeki

payini gosterir.

V' VYillar igerisinde her iki grup bankalarin kredi arzlari daralmis ve arzin azalmasiyla birlikte
haliyle donuk alacaklar da azalis géstermis.
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Donuk Alacaklar / Toplam Krediler (%) - Banka Bazinda (2020-2023)

10 Banka

Turkiye Halk Bankasi A.5.
—e— Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O.
—e— Akbank TA.S.

Sekerbank T.A.S.
8l Turkiye is Bankasi A.S.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
—e— Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Ortalama

Oran (%)

2020 2021 2022 2023
Yil

v’ BIST bankalari arasinda 2020°de donuk alacak orani en yiiksek Sekerbank. 2023’e dek tiim
bankalarda donuk alacak orani siirekli diisiiste.

Tiim Mevduat Bankalari
BIST Mevduat Bankalari

Duran Varlklar / Toplam

vil Duran Varliklar / Toplam Varlklar Varliklar Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

2020 3,9 34 +0,5

2021 3,4 3,1 +0,3

2022 38 3,4 +0,4

2023 4.1 3,6 +0,5

» Toplam varliklar icerisinde likiditesi olmayan — gelir yaratmayan varliklarin payini
gdstermekte. Bankacilik sektériinde duran varliklar, kisa vadede nakde ¢evrilmesi
amag¢lanmayan uzun vadeli varliklardir.

=>» Bankalarin yillar igerisinde orta ve uzun vadede karlihgi destekleyecek altyapi yatirnmlarini
artirarak ilerledigi séylenebilir. Bankalar yeni subeler agmis, gayrimenkul alimi yapmis ve/veya
istiraklere yatirirm yapmis gériinmekte.

=>» Daha etkili bir faktor olarak bankalar, pandemi etkisi sonrasi yillar icerisinde dijital altyapi
yatirnmlarina yénelerek teknolojik bankacilik hizmetlerini gelistirmeye yénelmistir. Ozellikle
misterilerin subelere gitme gerekliliklerini mobil bankacilik hizmetlerini gelistirme yoluyla
minimize etmeye ¢calismislardir. Bu gelismeler duran varliklar icerisinde maddi olmayan
kisimlarda genis yer almis, duran varliklarin toplam varliklar icerisindeki payini yillar icerisinde
ylkseltmistir.

v" Ozel bankalarin nispeten daha genis yer tuttugu BIST bankalarinin tabloda her yil 6ne
cikisi, kamu bankalarina karsin ézel bankalarin bu hizmetlere bir miktar daha fazla fon
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Yil

2020

2021

2022

2023

ayirdigi mesajini vermekte. Goriiniise gére mevduat bankalari pandemi yillarinda likit
varhklarini daha ¢cok kredilendirmelere ayirirken 6zel bankalar altyapi yatirrmlarina
oncelik vermis.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

Tiiketici Kredileri / Toplam Tiketici Kredileri / Toplam
/ Top / Top Fark (Puan)

Krediler Krediler

(Ortalama) (Ortalama)
21,5 23,9 -2,4
20,1 21,5 -1,4
20,8 21,6 -0,8
24,7 25,0 -0,3

Toplam krediler icerisinde ticari ve tarim kredileri disindaki kredilerin payini gésterir. Bir baska

ifadeyle bankanin kredi portféyii icinde bireylere yéonelik (konut, tasit, ihtiyag) kredilerin
toplam kredilere oranidir.

. Tuketici Kredileri / Toplam Krediler (%)

BIST Mevduat Bankalan
—#— Tum Mevduat Bankalan
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25+ //;
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23 e

21
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Yil

=>» Tablodaki kamu bankaciligi payinin daha genis yer tuttugu “tim mevduat bankalar”

grubunun mevcut yillardaki tlketici kredileri bazinda “BIST grubu”ndan bariz Gistinligu,
pandeminin durgunluk etkisinin 6rselenmesi amach hilkiimetin mevduat bankalarina kredi
siibvansiyonlari ve kolayliklari sunmasi gelismeleriyle 6rtlismektedir. Piyasada kredi
canhiliginin korunmasi ipini géglisleyen devlet bankalari karsisinda daha ¢ok teknik altyapi
hizmetlerine agirlik veren 6zel bankalarin kredi arzlarinda mevcut yillarda nispi daralmalar
gozlenmis, bu durum tim mevduat bankalari grubu karsisinda goreli cogunlugu 6zel
bankalarin olusturdugu BIST grubuna negatif etkide bulunmustur.
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Tuketici Kredileri / Toplam Krediler (%) - Banka Bazinda (2020-2023)
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v’ BIST bankalari igerisinde en diisiik tiiketici kredisi arzi Sekerbank’ta

KARLILIK, %

yil

2020

2021

2022

2023

>

BIST Mevduat Bankalari

Tiim Mevduat Bankalari

Ortalama Aktif Karlihgi Ortalama Aktif Karlihg: Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

1,0 1,1 -0,1

1,3 1,2 +0,1

4,2 3,8 +0,4

3,4 3,2 +0,2

Bankalarin menkul kiymetlere, kredilere ve nakit varliklara yaptiklari yatirimlardan edindikleri
gelirlerin yatirimlarin tutarina béliinmesiyle elde edilen sonuglarin yillik bazda ortalamalarini
gosterir. (Net Dénem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler)

Hemen her rasyoda oldugu gibi aktif karlilik oranlari yorumlanirken her yilin makro fotografini
dikkate almak énemlidir.

v Ozellikle 2022’de bu yatirmlarin bankalara kar getirdigi goriilmekte.

Pandeminin durgunluk etkisinin dnlenmesi amaciyla 1 Mayis 2020’de BDDK tarafindan
bankalara aktif rasyosu ylkimlGlGglnin getirilmesiyle bankalarin topladiklari mevduatlari
kredi olarak kullanmalari saglanmistir. Bu siirecte kredi hacimleri hizli artis gostermekte.

16



=>» Sireg icerisinde MB politika faizinin %8,25’e kadar diistiriltp enflasyonist baskilarla %17’ye
kadar ¢ikarildigi dalgali stiregte bankalar kredi hacmini biyUterek ve takipteki kredi
siniflamalarinda esnekliklerle faaliyetlerini strdirdd.

=>» Pandemi etkisinin azalis gosterdigi, goreli yliksek politika faiziyle girilen 2021 yilinin son
ceyregindeki para politikasindaki gevsemeler ve TU'nin kurlar karsisinda diststnin de
tetikledigi enflasyonist ortamda bankalarin karlilklarinda nominal ylkselisler gerceklesti.

= KKM'’nin devreye girmesine ek olarak dusurtlen faizlerin 2022 yilinda etkisinin bankalarin
aktif karliliklarina yansidigi net gérinmekte. Bu yil bankalar karhliklarinin bayik kismini
kredilerden degil, Hazine’nin ihrag ettigi TUFE’ye endeksli borglanma araglarindan elde
etmistir. Buna ek olarak enflasyondaki sicrama nedeniyle ge¢mis yillarda ihrag edilmis TUFE’ye
endeksli bonolarin getirisi olaganiisti ylikselmis, bu da Hazine’ye ek maliyet olurken
bankalara ciddi faiz gelirleri saglamistir.

= Ayrica 2022 yilinda KKM uygulamasi ile KKM tzerinden TL mevduat payi 6nemli artis
gostermis ve bankalarin kur risklerinden korunmalari ile istikrar saglanmistir.

=>» Tumiine ek olarak 2022 karliligindaki artista enflasyonun nominal etkisinin payinin oldugu da
hesaba katilmalidir.

Ortalama Aktif Karhiligr (%6)

BIST
4.0 Tum Bankalar

3.5

3.0

Y

2.5
2.0
1.5

1.0
2020 2021 2022 2023
il

=>» 2023 yilinda secim belirsizlikleri, finans politikasi gecisleri (ortodoksiye déniis), deprem
bolgesindeki kredi ertelemeleri ve bankalarin bélgeye bagis icin fon ayirmalari gibi etkiler
bulunmakta.

=>» KKM’nin kopus siirecinin de basladigi 2023 yilinin ikinci yarisinda hizla artan faizler, mevduat
faizlerini ve fonlama maliyetini ylikseltip, bankalarin net faiz marjlarini daraltici etki yapmustir.
Ornegin, biiyiik mevduat sahiplerini TU'de tutmak icin bankalar %40’I asan mevduat faizleri
teklif etmek zorunda kalip, aktif getirileri yliksek enflasyona ragmen sinirlanmaya baslayinca
karhhklarinda daralmalar olmustur. Sonug olarak 2023 genelinde bankalarin nominal net kari
onceki yila gore artmaya devam etse de (BDDK verilerine gére 2022'de 431,6 milyar TL olan
sektor kari 2023’te 603,6 milyar TL'ye ¢ikt1) aktif karlihk orani diistise ge¢mistir.

=>» Faiz artislarinin karliliga dokunan bir baska etkisi ise ellerinde dusuk faizli tahvil bulunduran
bankalarin bu tahvil getirilerinin faiz arthgi siirecte dislise ugramasidir. Tahvil yatirimi yapan
bankalar bu sirecte karliliklarinda ciddi kayiplar yasamistir.
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Ortalama Aktif Karliigi (%) - Banka Bazinda (2020-2023)
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v Karlilikta sicramanin yasandigi 2022°de en diisiik karlilik performansi Halkbank’ta.

BIST Mevduat Bankalan Tim Mevduat Bankalari
yil Ortalama Ozkaynak Karlihig Ortalama Ozkaynak Karliigi  Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)
2020 94 10,3 -0,9
2021 13,3 13,7 -0,4
2022 42,0 41,3 +0,7
2023 31,9 34,2 -2,3

» Ozkaynak kérlihdi (ROE), bir bankanin 6z sermayesini ne kadar verimli kullandigini gésteren
en temel kérlilik 6lgiitlerinden biridir. (Net Dénem Kari (Zarari) / Ozkaynaklar)

> Mevduat bankalari agisindan ROE’nin yiiksek olmasi, bankanin 6zkaynaklarina oranla yiiksek
diizeyde net kdr elde ettigine isaret eder.

v" Onceki rasyolarda oldudu gibi 2022’de sicramalar var.

=» Pandemi basindan itibaren uygulanan bankalarin hizmet gelirlerine getirilen sinirlamalar,
bankalarin faiz disi gelirleri Gizerinde dlsuriici etkide bulunmustur. Sinirlamalara ve
belirsizliklere karsi korunma ihtiyatiyla bankalarin genel karsiliklarini artirmalarinin da etkisiyle
pandemi etkisinin gorildigi donemde bankalarin ortalama 6zkaynak karliliklari genisleyen
kredi hacimlerine ragmen yerinde saymistr.
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v Bu dénemde BIST teki bankalarin ROE’si tiim sektér ortalamasinin hafif altinda seyretmis;
bunda BIST bankalari arasinda yer alip pandeminin durgunluk etkisinin nispeten hafif
hissedilmesinde fedakarhkta bulunan kamu bankalarinin diistik kdrlihginin etkisi mevcut.

=>» 2021 yilinda sinirlamalarin kaldiriimasi sonucu bankalarin portfoy yonetimlerinde daha
serbest kalmasi, piyasalarin nispeten normale donmesi ve yil sonu KKM’nin devreye
sokulmasiyla 6zkaynak karliliginda goreli artislar gerceklesmistir. Artista dnceki pandemi yilina
iliskin ihtiyatli uygulamalarin nispeten terk edilmesi, genel karsiliklarin azalmasi, kredilerin
takibe donlisim oraninin disik seyretmesi gibi gelismelerin de etkisi vardir.

v’ 2021 sonunda BIST’teki mevduat bankalarinin Ortalama Ozkaynak Karlili§i %13,3 ile genel
sektor ortalamasi %13,7’nin biraz altinda gerceklesmistir. Aradaki fark ¢ok diisiik olmakla
birlikte, bu durum kismen BIST biinyesindeki bazi bliyiik bankalarin -ézellikle kamu sermayeli
bankalar- kdrlihiginin sektér ortalamasindan hafif diisiik olmasindan kaynaklanmakta. Genel
olarak 2021 yilinda bankalarin sermaye kdrhhgi giiglii bir artis géstermistir.

=>» 2022’deki enflasyonist patlamanin etkisiyle bankalar nominal karlilikta rekor kirmis, bunda en
belirgin kaynak, portféylerinde tuttuklari TUFE’ye endeksli devlet tahvillerinin (enflasyon
endeksli bonolarin) sagladigi faiz getirileri olmustur.

=>» 2022’deki negatif reel faiz kredi talebini canli tuttu ve bankalarin kredi hacmi biyimeye
devam etti. Mevcut krediler ve 6zellikle enflasyona endeksli varliklardan gelen gelirler
sayesinde net faiz marji bankalar lehine gelisti. 2022 genelinde sektoriin faiz gelirleri bir
onceki yila gore %119 artarken faiz giderleri %71 artmis olup; bu makas bankalarin ana
faaliyet karini katlamistir. Sonugta bu siirecte bankalar yiiksek enflasyon ortaminda, mevduata
odediklerinden ¢ok daha yiksek oranlarda gelir elde etmistir.

=> Ek olarak; 2022’de takipteki alacaklarin orani diisiik kalmaya devam edip (%2-3 bandi) giicli
kar sayesinde bankalar sorunlu krediler icin gerekli karsiliklari ayirdiktan sonra bile yiiksek net
kazancg elde etmislerdir. Karin artmasini 6zkaynaklardaki blylimeler de takip etmis (2022’de
sektdr 6zkaynak toplami %50 arth) ancak dzkaynak artisi bile Ortalama Ozkaynak Karlilig
patlamasini engelleyemedigi gorilmektedir.

Ozkaynak Karliligi
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=>» 2023’e gelindiginde bankalar halen negatif reel faiz ortaminda calissalar da 2022’deki kadar
ylksek enflasyon geliri elde edemediler. Bu yilin tamamina bakthgimizda bankalar yliksek
enflasyonun yaratthigl balon karlarin soniimlenmesi ve artan fonlama maliyetleri nedeniyle
ozkaynak karlihklarinda distsler yasamistir.
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Bu diisiisiin ana nedenleri arasinda TUFE endeksli tahvil getirilerinin diismesi, kredi-mevduat
faiz makasinin regiilasyonlarin etkisiyle bozulmasi ve faaliyet giderlerindeki artig
gosterilmekte. Nitekim 2023’ln ilk yarisinda bankalarin -birazdan inceleyecegimiz- net faiz
marji son yillarin en disiik seviyelerine geriledi.

Subat 2023 Kahramanmaras depremi felaketi sonrasinda bankacilik sektéri bolgeye ciddi
nakdi yardimlar ve kredi ertelemeleri yapan bir¢ok buyik banka karindan milyarlarca TL'yi
bagis olarak ayirdi. Bu da ilk ceyrek karlihgini olumsuz etkileyen bir diger faktor oldu. Yilin
ikinci yarisinda TL'nin deger kaybiyla artan BT maliyetleri, enerji ve kira giderleri de gider
kalemlerini yukari ¢cekti. Bu slirecte bankalar her ne kadar komisyon gelirlerini giclii tutmaya
devam etseler de (dijital bankacilik hizmetlerindeki hacimsel artis gibi), bu gelirler gider
artisini tam manasiyla karsilayamadi.

2023’te enflasyon baskilayici hamlelerin kisa vadede sonug vermemesiyle bankalarin
personel maaslari ve operasyonel giderleri hizla artmis olup bankalarin karlilik performansini
olumsuz etkilemistir.

Haziran 2023’ten sonra baslayan faiz artislari ortalama aktif karliliginda oldugu gibi ilk planda
bankalarin ellerinde birikmis duslk faizli sabit getirili menkul kiymet portféyii nedeniyle zarar
riski yaratti. Onceki dénemlerde zorunlu olarak %9-10 faizli devlet tahvilleri biriktiren
bankalar, piyasa faizleri yikselince bu tahvillerde potansiyel deger kayiplariyla karsi karsiya
kaldi. Pek cok banka bu menkul kiymetleri vadesine kadar elde tutarak gecici deger disis
maliyetlerine katlanmak durumunda kaldi.

Faiz artislarinin bir baska etkisi olarak, mevduat faizlerinin hizla yiikselmesi -6zellikle yilin
ikinci yarisi %40’lar1 bulmasi- bankalarin fonlama maliyetini artirdi. Buna karsilik mevcut
kredi stokunun faizini hemen artirmanin mimkiin olmayisi faiz makasini daraltici etki
gostermistir. Ozetle, 2022’de bankalara avantaj saglayan diisiik politika faizi ortami, 2023’te
yerini hizla yiikselen faiz ortamina birakinca bankalar alisik olmadiklari bir yiiksek maliyet
baskisiyla ylzlesmeleri karlihklarini torpiilemistir.

2023 yil ayni zamanda bu bankalarin nominal karliliklarinin artisina ragmen 6zkaynak
karhliginin diismesi gibi bir paradoksal bir gériiniim arz etmektedir. Bunun sebebi 2022’deki
yuksek karlarin biyik kisminin dagitilmayip 6zkaynaklara eklenmesi ve 2023 iginde
bankalarin sermayelerini gliglendirmek igin bazi ilave adimlar atilmasiyla 6zkaynaklarin daha
hizhi biiyiimesidir. Sektor 6zkaynaklari 2023’te yaklasik %50 artarak 1,8 trilyon TL'den 2,7
trilyon TL'ye yiikselmis, Ozkaynak artisi net kr artisini astigindan ROE orani matematiksel
olarak diismiistiir. Nitekim 2023 sonunda tim mevduat bankalarinin ortalama 6zkaynak
karlihg) tabloda %34,2'ye gerilemis; BIST bankalari ortalamasi ise %31,9 ile sektor geneline
kiyasla daha dusulk gerceklesmistir. Bunun en kritik nedeni, 2022’de karhlig1 en ¢ok artan
biiyiik 6zel bankalarin 2023’te en sert diisiisii yasamalaridir. Ozellikle -cogu BIST’te islem
goren- buyik 6zel mevduat bankalari bu yilki marj daralmasindan en fazla etkilenen kesim
oldu. Buna karsin, 2022'de ROE’si gorece disiik kalan bazi kamu bankalari (6rnegin Ziraat
Bankasi, BIST’te degil) 2023’te kar artisini siirdiirerek ortalamaya gére daha yiksek bir ROE
elde etmis olabilir. Ayrica 2023’te sektor geneline bakildiginda bankalar arasindaki dagilimin
heterojen oldugu goriliip; bazi orta dlcekli veya yabanci sermayeli bankalarin karlarinda artis
trendi korunurken, bliyik bankalar gerileme olmustur. Bu da BIST ortalamasi ile genel
ortalama arasindaki farkin acilmasinda en kritik faktor olarak goriilebilir.

20



Ortalama Ozkaynak Karliigi (%) - Banka Bazinda (2020-2023)
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v BIST mevduat bankalari icerisinde Yapi Kredi, Garanti, Akbank gibi ézel sermayeli bankalar
kamu bankalarina kiyasla 6zkaynak karliiginda daha etkin gériiniim sergilemekte

v’ BIST’teki bankalar ile tiim mevduat bankalari arasindaki ROE farklari donemsel olarak
degisebilmekte ancak uzun vadede yakin seyretmektedir. Kamu bankalarinin yogun kredi
genislemesi yaptiklari donemlerde (6rnegin 2020) BIST ortalamasi bir miktar asagi
gelirken, 6zel bankalarin kar patlamasi yasadigi donemlerde (2022) BIST ortalamasi yukari
¢ikabilmektedir. 2023 itibariyla ise biyik 6zel bankalarin karindaki goreli disls, BIST
ortalamasini asagl cekmistir.

v’ Kritik bir bagka sonug tablonun bankacilik sektériinde sermaye yapisi ve is modelinin
karlihga etkisini de ortaya koymasidir: Agresif bliyime misyonu Ustlenen kamu bankalari
surdurdlebilir karliigi 6zel bankalar kadar yakalayamamis, piyasa kosullarina daha duyarli
0zel bankalar ise uygun ortamda gok yiiksek karlilk seviyelerine ulasabilmistir.

BIST Mevduat Bankalari

Vergi Oncesi Kar / Toplam

Tiim Mevduat Bankalari

Vergi Oncesi Kar / Toplam

vi Aktifler Aktifler Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

2020 11 1,2 -0,1

2021 1,3 1,3 -

2022 406 4.1 +0,5

2023 3,2 3,0 +0,2
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Yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari

Net Dénem Kari (Zaran) /
Odenmis Sermaye

102,4
164,2
643,2

772,9

(Ortalama)

65,7
103,3
347,4

319,5

Tiim Mevduat Bankalari

Net Dénem Kari (Zaran) /
Odenmis Sermaye

(Ortalama)

Fark (Puan)

+36,7
+60,9
+295,8

+453,4

Kdrhlik ve sermaye verimliligi agisindan énemli veriler sunan bu oran bankanin ortaklarinin
saglamis oldugu édenmis sermaye basina ne kadar kdr elde edildigini élcer.
Yillar bazinda bu oranin seyri, bankalarin kérliliginin ve sermayeyi ne élgiide etkin

kullandiklarinin zaman iginde nasil degistigini gdsterir.

Ozkaynak kdrliligina benzer sekilde yorumlanabilir olup burada 6zkaynadin sadece 6denmis

kisminin baz alinmasi oranlari daha yliksek ¢ikarabilir.
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BIST bankalarinin kdrlihk oranlarinin 2022°den itibaren keskin bicimde arttigi ve sektér geneli
ile aradaki farkin anlamli agildi§i gériilmekte.

Onceki karlilik rakamlarinin yillara gére seyrinden farkli olarak burada BIST mevduat
bankalarinda 2023’te yiikselis devam etmistir.
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=>» BIST bankalarinin orani 2020 yilinda %102,4 ile %100’ii agmis gériinmekte, yani bu
gruptaki bankalar bu yil net kar olarak 6denmis sermayelerinin tamamindan bile biraz
fazlasini kazanmis oldular.
Tiim mevduat bankalarinda oran %65,7 olup sektér genelinde kdrhlik BIST teki bankalar kadar
yliksek gériinmemektedir. Bunda en temel sebep tiim mevduat bankalari grubunda kii¢iik
Olcekli bankalarin payinin daha fazla olmasidir.

2020 yil pandemi ve ekonomik durgunluk yili olmasina ragmen bankalar kérl kalabilmistir.
Kamu bankalari ézellikle pandemi déneminde diisiik faizli kredi kampanyalari ile ekonomiyi
desteklemis, bu da sektér genelinin kdrlilik oranini asadi cekmis olabilir. Ote yandan BIST teki
(cogunlukla ézel) bankalar daha temkinli kredi politikalariyla kdrhliklarini koruyarak, 6denmis
sermayelerinin tamamina yakin bir kér elde etmeyi basarmistir.

Kalan stirecte 6nceki banka gruplarinda karllik oranlariyla nedensellik ve egilim bakimindan
paralellik géziikmekte.

2023’te BIST Bankalari ve Sektér Geneli Arasindaki Ayrisma: 2023 yilinda dikkat gekici bir
sekilde BIST’te islem gbéren bankalarin karhlik oranlari ylikselmeye devam ederken, sektor
geneli ortalama orani gerilemistir. BIST bankalarinin Net Kar/Odenmis Sermaye orani
%772,9a cikarken, tim mevduat bankalarinin ortalamasi %319,5 ile 2022’deki %347,4'(in
altina dismustir. Bu ayrismanin baslica nedenlerini sdyle siralayabiliriz:

Kamu Bankalari vs Ozel Bankalar (Kar Dinamiklerindeki Farklilik): Sektor genelinin
ortalamasinin dismesi, agirlikh olarak kamu sermayeli bankalarin karlilik oranlarindaki
gerilemeden kaynaklanmistir. 2023, Tiirkiye’de secim yili oldugundan, kamu bankalari
hikiimet politikalari dogrultusunda ekonomiyi desteklemek icin yogun kredi genislemesi
gerceklestirdi. Ozellikle ilk yarida kamu bankalari diisiik faizli veya siibvansiyonlu kredilerle
piyasayi fonladi. Bu kredi genislemesi, kamu bankalarinin faiz marjini baskilamis olup
verdikleri kredilerin getirisi piyasa kosullarinin altinda kalirken, mevduat tarafinda belirli bir
noktaya kadar maliyete katlandilar. BIST grubundaki payi daha bliyiik 6zel bankalar ise daha
temkinli davranip marjlarini korumaya odaklandilar; bu sayede karliliklarini yiksek
tutabildiler. 2023’{in ilk yarisinda biyiik 6zel bankalarin karlarinda gecen yila gére duraklama
veya disusler gozlenirken, kamu bankalari diisiik baz nedeniyle karlarini ¢ok yiiksek oranlarda
artirdi. Ancak yilin ikinci yarisinda makro politikadaki degisimle tablo aksine 6zel bankalarin
lehine dondi. Neticede yil genelinde bakildiginda, 6zel sermayeli biylk bankalar karlilikta
one ¢ikip, kamu bankalarinin performansi geride kalmistir.

2023 basinda kamu bankalarinin sermaye yapisini giiclendirmek amaciyla blyiik bir adim
atildi. Turkiye Varlik Fonu, tic kamu mevduat bankasina toplam 111,7 milyar TL sermaye
destegi sagladi (Ziraat Bankasi’'na 49,7 milyar, Halkbank’a 30 milyar, VakifBank’a 32 milyar TL)
Bu destek, kamu bankalarinin 6denmis sermayelerini 6nemli dl¢lide artirdi. Sonugta ayni kar,
daha biyiik bir sermaye paydasi ile oranlandigi icin bu bankalardaki oran diisti. BIST teki 6zel
bankalarin ¢ogunda ise boyle bir dis sermaye enjeksiyonu olmayip; onlarin 6denmis
sermayeleri yil icinde gorece sabit kalirken karlari yiksek seyretmeye devam ettigi icin
oranlari yukari gitti. Sermaye tabanindaki bu genisleme farki, 2023’te BIST bankalari ile sekt6r
ortalamasi arasindaki makasin agilmasina katkida bulundu.
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Ozel bankalar sadece faiz geliri tarafinda degil, iicret ve komisyon, trading gelirleri gibi
kalemlerde de daha iyi performans gésterdi. BIST bankalari, misterilerinden sagladiklar
bankacilik hizmet gelirlerini artirmaya ve maliyetlerini etkin ydnetmeye odaklanarak
operasyonel verimlilik avantaji yakaladilar. Kamu bankalari ise daha ¢ok hacimsel bliylimeye
odaklandigindan, karlilik metriginde verimlilik dezavantaji yasadilar. Ornegin, kamu
bankalarinin hizli kredi bliyimesi bunlara operasyonel yik ve risk maliyetleri getirirken, 6zel
bankalar segici kredi kullandirarak risk-getiri dengesini korumus oldular.

Sonug — Ayrismanin Goriintiisii: 2023 sonunda bankacilik sektori net karindan en biylik pay!
yerli 6zel bankalar aldi (%39,4), kamu bankalarinin payi ise %26,6’da kaldi. Bu dagihm, ¢ogu
BIST’te islem géren 6zel bankalarin sektor karlarinin aslan payini elde ettigini gosteriyor.
Bdylece Net Kar/Odenmis Sermaye oraninda da BIST bankalari cok daha yiiksek bir orana
ulasmis oldular. Diger yandan, kamu bankalarinin yani sira BIST’te olmayan bazi kiiglik/orta
Olcekli 6zel bankalar ve yabanci sermayeli bankalar da (HSBC, Citibank gibi) karlilik agisindan
daha mitevazi kaldigi icin ilerleyen sirecte sektor ortalamasi BIST bankalarina yetisemedi.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

Kredi Faiz Gelirleri / Ortalama Kredi Faiz Gelirleri / Ortalama Fark (Puan)
Krediler ve Alacaklar (%) Krediler ve Alacaklar

10 9,4 +0,6

10,5 9,8 +0,7

12,5 11,9 +0,6

15,0 14,9 +0,1

» Bankalarin kredi portféyiinden elde ettigi faiz gelirlerinin bu kredilerin ortalama biiyiikliigiine

oranidir. Bankalarin kredi verme faaliyetlerinden ne kadar verim elde ettigini gésteren,

bankalarin kredi portféyiinden elde ettikleri faiz gelirini gésteren bir verimlilik él¢itiid(ir.

Riskli miisteri gruplarina yénelme ya da faiz disi gelir eksikligi gibi istisnalarin disinda

rasyonun ylikselmesi, genellikle kredi faiz oranlarinin arttigini ya da kredilerin daha kdrli hale

geldigini ifade eder.

=>» Pandemi etkisinin hissedildigi 2020 yili Nisan ayinda bankalari kredi artirmaya tesvik
etmek, mevduatlarin krediye déntsiimiinii hizlandirmak amagli aktif rasyosu diizenlemesi
gibi uygulamalarin yirirlige girmesiyle ucuz ve bol likidite ortaminda konut, ihtiyac ve
KOBI kredilerinde kamu bankalarinin énciiliigiinde giiclii bir artis gerceklesti. Bu kredi
genislemesi, bankalarin toplam faiz gelirlerini artirirken, ortalama kredi getirileri yil
boyunca diisen faiz oranlari nedeniyle sinirli tutulmustur.
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=>» Goreli yiksek faizden dustik faize dogru gegis yili olan 2021’de ise yil boyunca enflasyonist
tetiklenmeler, TLUde kurlar karsisinda hizli deger kaybi, genisleyici para politikasi gibi
gelismeler bankalarin kredi hacmini ivmelendirdi. TUnin hizli deger kaybi ve yikselen
enflasyon ortaminda 6zellikle ticari kredilere ve ihtiyag kredilerine talepte artis
gerceklesmistir.

=>» KKM’nin devreye sokuldugu ve enflasyonun hiz kazandigi 2022 yilinda krediler nominal
blylmus ve bankalarin faiz gelirlerinde artis gerceklesmistir.

=>» Kredi tesvikinden sert parasal sikilasmaya gecilen 2023 yilinda faiz artislarinin etkisi kredi
piyasasina kademeli yansiyip; bankalar yeni verdikleri kredilerde faiz oranlarini hizla
yukari gekerken, mevcut kredilerin bir kismi da degisken faizli veya kisa vadeli oldugu igin,
yilin ikinci yarisinda ortalama kredi faiz gelirleri belirgin sekilde ytkseldi.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

Mevduat Faiz Giderleri / Mevduat Faiz Giderleri /

Ortalama Mevduat Ortalama Mevduat Fark (Puan)

(Ortalama) (Ortalama)

4,0 4,1 0,1

5,1 5,2 -0,1

5,9 5,8 +0,1

12,4 (tahmini) 12,5 -0,1

Bankalarin mevduat icin édedigi toplam faizin ortalama mevduata béliinmesiyle bulunup,
bankalarin mevduata édedigi “ortalama faiz maliyetini” gésterir.

Yiiksek bir oran, bankalarin mevduat finansmani icin daha fazla faiz 6demesi (yani daha
yliksek fonlama maliyeti), net faiz marjinin ve dénem karinin baskilanmasi anlamlarina
gelirken; diisiik oran ise mevduat maliyetlerinin nispeten diisiik oldugunu ifade eder.

Kur dalgalanmasinin goéreli sinirl kaldigi ve TLU'de panik satislarinin yasanmadigi, reel faizin
negatif seyrettigi 2020 yilinda TCMB pandemi basinda faiz indirimine giderek bankalarin
fonlama maliyetini diislik tuttu. Bu ¢ercevede mevduata 6dedikleri faizi diistiren bankacilik
sektoriiniin toplam mevduat faiz gideri dnceki yila gore %29,6 azalarak yaklasik 123,4 milyar
TL diizeyinde kaldi.

Enflasyon ve déviz oynakliginin hiz kazandigi, buna karsin TCMB’nin Agustos — Kasim arasi
politika faizi indirimine gittigi 2021 yilinda bankalarin mevduata 6dedigi faiz, bir 6nceki yila
gore %89,7 artisla 233,4 milyar TL seviyelerine ¢ikti. Kredi faizlerinin de yikseldigi donemde
bankalarin net faiz geliri ise %23,6 artarak 265,6 milyar TL olarak gergeklesti.

Yiksek enflasyon, dislik politika faizi, TUde deger kaybi ortaminda 2022 yilinda bankalar TL
mevduata yiksek faiz sunmak zorunda kaldi; 2022 sonunda TL mevduat faizi yillik ortalama
yaklasik %24’e ulasti. Sektorde 6zellikle TL mevduatlarda KKM etkisinin %25’leri astigl 2022
yilinda TL mevduat tutari 6nceki yildan yaklasik %154 artis kaydetti.
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=>» Politika ve piyasa faizlerinin sert yikseldigi 2023 yilinda bankalarin mevduat maliyeti
katlanarak artti. Tahmini olarak 2023’te BIST bankalarinda mevduat faiz gider/ort. mevduat

orani %12,4, tim bankalarda %12,5’e ulasti (BIST lehine yine -0,1 puan fark — Anlamli degil).

2023’teki politika gecisiyle rasyodaki sicrama oldukga biyik olmustur.

v’ Faiz orani politika faizine ve vadeye gére belirlenen KKM’ler yiiriirliige girdigi dénemde
mevduatlar igerisinde her ne kadar é6nemli pay sahibiyse de diisiik faiz icermesi y6niiyle
mevduat faizi ortalamasini diisiiriicii etkisi olmustur. Faizin yiikselise gectigi 2023 yilinda da
KKM mevduat faiz oraninin piyasa mevduat faizlerinin gerisinde kalmasi ve KKM’den kopus
stirecinin baslamasi ile KKM etkisi iyice sinirli kalmistir.
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Tiim Mevduat Bankal
BIST Mevduat Bankalari um Vievduat Bankatar

Kredi — Mevduat Net Faiz Fark (Puan)
Kredi — Mevduat Net Faiz Mariji M

arji
6,0 53 +0,7
54 47 +0,7
6,5 6,0 +0,5
2,5 2,4 40,1

Bankalarin kullandirdigi kredilerden elde ettigi faiz gelirleri ile 6dedigi mevduat faizleri

arasindaki farki gésterir. Yiiksek bir faiz marji, bankanin bor¢ verme (kredi) faiz oranlarinin

mevduat maliyetine gére daha yiiksek oldugunu gdésterir ve genellikle kdrlihigi artirir.

=>» Salgin déneminde kamu bankalar distk faizli kredi dagitarak ekonomiyi desteklerken,
mevduat faizlerini bazi 6zel bankalara goére 3-4 puan daha yiiksek tuttular.

BIST’teki payi daha yiiksek olan ézel bankalarin mevduat maliyetlerini gérece diisiik

tutabildiklerinden pandemi yilinda BIST grubu daha yiiksek marja ulasmis gériiniimde.

=>» Enflasyonist tetiklenmelerin ve kurdaki hareketliliklerin artisi karsisinda bankalarin
mevduat faizlerini kademeli olarak artirmak zorunda kaldigi 2021 yilinda TL ticari kredi
faizlerinin ylikselmesinde kredi blylimesine dayali zorunlu karsilik uygulamasi etkili oldu.

Haliyle bu yil her iki banka grubunda makro-ihtiyati tedbirler ve sikilasan finansal kosullar

karsisinda kredi maliyetleri yiikseltilerek 2020°ye kiyasla faiz marji bir miktar sinirli tutuldu.

= Enflasyonun %65’in Gzerini gérip kurlarin hizli artis gésterdigi 2022 yilinda bankalarin kredi
portfoyleri yluksek getirili sabit faizli kredilere kayarken, mevduat faizlerinin kontrol altinda
tutulmasi TL kredi—-mevduat farkini blytta.

Bu dénemde net faiz marjlari zirveye ulasarak BIST bankalarinda %6,5, tiim bankalarda %6,0

olarak gerceklesti. TCMB’ye gére kredi-mevduat faiz makasinin genislemesiyle 2022°de net faiz

marjinda diisiis baslad.

Ayrica 2022°de de TL krediler icin uygulanan aylik kredi biiyiime siniri ve menkul kiymet tesis

ylkimliligi, kredi faizlerine yukari yonlii baski yapt.

= Yikselen enflasyon karsisinda faizlerin de yukseltildigi 2023 yilinda TL mevduat faizleri
rekor seviyelere cikip, Kur Korumali Mevduat’tan TL mevduata gegis kolayhgi gibi bankalar
Gzerinden Tirk Lirasi mevduata tesvik eden birtakim dizenlemeler hayata gegirildi. Bu
ortamda kredi faizleri ylkselse de mevduat maliyeti cok daha hizli artt.

=>» 2023’te bankalarin net faiz marji keskin bir disls yasayip, sektér genelinde net faiz marji
%6 oraninda kii¢liimis; faiz gelirleri %87 artarken faiz giderleri %198 artmasina bagli olarak
%5,3’'ten %3,1’e gerilemistir

2023 yilinda BIST’te islem géren bankalarin net faiz marji %2,5, tiim bankalar ortalamasi ise

%2,4 olmustur. Bu dénemdeki diisiistin temel nedeni, TL mevduat faizlerinin kredi faizlerinden

daha hizli yiikselerek marji daraltmasidir. Ayrica kredi biiyiimesinin sinirlandirilmasi bankalarin

faiz gelirini baskilamistir.
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Tablodaki BIST bankalari ile genel sektér marj farki, bankalarin sermaye yapisi ve
stratejilerinden kaynaklanmaktadir. BIST te islem géren bankalar biiyiik élciide ézel sermayeli
olup kér odakl isletilir. Bu bankalar genellikle mevduatta daha diisiik faiz 6deyip kredilerde
daha yiiksek faiz uygulayabildikleri icin yiiksek marj elde ederler. Ote yandan kamu bankalari
kamu politikalarina uyum saglamak amaciyla tiiketici ve ticari kredilerde diisiik faizli destekler
verebilmektedir. Ornegin 2020’de kamu bankalari mevduat faizlerini %9 seviyesinde tutarken
bazi 6zel bankalar %6°ya kadar diisiird(i.

Ayni zamanda kamu bankalari biitge politikasi geredi daha fazla devlet tahvili alimina giderek
(diisiik getirili) menkul deder portféyiinii yiiksek tutmakta. Sonug olarak, kamu agirlikli tiim
bankalar grubu disiik marjli pasif/aktif kompozisyonuna sahip olurken, BIST bankalari daha
yliksek getiri elde etti.

2020’de bu tablo bariz gériinmekle birlikte, 2021-2023 déneminde her iki grupta da benzer
makro soklar yasandigindan aradaki makas daralmistir.

Ozetle, BIST bankalarinin genel bankalara gére daha yiiksek marji, kismen mevduat maliyeti
avantaji ve kredi politikalarindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

Toplam Faiz Gelirleri / Toplam Faiz Gelirleri / Fark (Puan)
Ortalama Toplam Faizli Aktifler Ortalama Toplam Faizli

(%) Aktifler (%)

9,0 8,8 +0,2

9,2 9,0 +0,2

12,6 12,5 +0,1

14,5 (tahmini) 14,4 +0,1

Bankalarin faiz getirili varliklarindan (krediler, TL mevduat bonolari vb.) elde ettigi briit gelirin

aktiflerindeki toplam faizli kalemler ortalamasina oranini gésterir.

Dusen politika faizi ve zorunlu karsiliklarla birlikte tesvik tedbirleri, vergi avantajlari, mevduat

faizlerinin gerilemesi ve kredi faizlerinin de nispeten sinirh diisisti ve kredi hacmindeki sinirh

artis 2020’de faizli gelirlerin faizli aktifler ortalamasi icerisindeki payini sinirli tutmustur. Covid-

19 krizinin etkisine karsi tedbir amach kredi destegi verilse de, enflasyon disiik kaldigi icin

bankalarin faiz getirili aktiflerinden elde ettigi brit gelir artmamustir.

2021 basindaki olumlu seyir, ylikselen enflasyon ile bankalarin ortalama kredi faizlerini yukari

cekmistir. Ancak yilin son ¢eyregindeki faiz indirimleri, kredi faizlerindeki artisi sinirlamistir.

2021’de oranin neredeyse sabit kalmasinda birkag faktor etkili olmustur;

e Bir taraftan enflasyondaki yikselis reel faizleri diisiirerek bankalarin kredi arzini
artirmasina ve kredi faiz oranlarini yiikseltmesine izin vermistir.

e (Ote yandan, TCMB’nin “liralasma stratejisi” cercevesinde 2021 sonu yiiriirlige konulan
doviz tevdiat hesaplarinin TL'ye ¢evrilmesi tesvikleri bankalarin TL fonlama maliyetini
gecici olarak dustrmdistr.

Sonucta faiz gelirinde hafif artis, orani bir tik yukari ¢cekmistir.
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=>» 2022'de faiz geliri/aktif orani her iki grupta belirgin yikselis gdstermistir. Bu yilki yiiksek
enflasyon ve distik politika faizi, bankalarin kredi faizlerinde nominal anlamda biyik artisa
yol act1. TLdeki hizli deger diistsii karsisinda kredilerini yiiksek faizle kullandirmaya devam
eden bankalarin faiz gelirleri hizla ylikselmis, kredi — mevduat makasi genislemistir.

=>» Oranin yukselise devam ettigi 2023 yilinda enflasyon dislise gecmis ve reel faiz nispeten
dengelenmistir. Yl ortasina kadarki stirecte enflasyon karsisinda politika faizindeki diistk seyir
bir slire repo maliyetini dlsik tutsa da, enflasyonun hala yiiksek kalmasi nedeniyle bankalar
kredi portféylerini yiksek faizli tutmaya devam etmistir. Yilin ikinci yarisinda TCMB likidite
politikasinda sikilagsmaya gecilmesi sonucu bankalar mevduat toplama yarisina girdiler.
Neticede, dnceki yila gore faiz getirili aktiflerden elde edilen gelir (numeratér) biyimis, oran
da artmistir. Ancak yiikselis 2022'ye kiyasla sinirl kalmustir.

BIST Mevduat Bankalan Tim Mevduat Bankalari

vil Toplam Faiz Giderleri / Toplam Faiz Giderleri / Fark (Puan)
Ortalama Toplam Faizli Pasifler Ortalama Toplam Faizli
(%) Pasifler (%)

2020 4,3 4,4 -0,1

2021 55 5,6 -0,1

2022 6,7 6,5 +0,2

2023 1,3 1,3 -

»  Bankalarin mevduat, repo, tahvil ve diger bor¢lanma araglarina 6dedidi faizlerin toplaminin;
miisteri mevduatlari, bankalararasi para piyasasina bor¢lar, alinan krediler gibi faizli
ylkimliliiklerin toplamlarinin ortalamalarina oranini gésterir.

=>» 2020’deki destek ve tesviklerle politika faizindeki disiik seyir sonucu bankalarin 6dedigi
faizler, mevduat ve para piyasasi borglari gibi faizli yakimliltkleri karsisinda distk kaldi.

= 2021'de tetiklenen enflasyona karsin Eylul — Aralik arasi politika faizinin kademeli
disarialisine ragmen mevduat ve piyasa faizleri artis gosterdi.

= KKM’nin devreye girdigi, yiksek enflasyon ve diisiik faiz seyriyle gecen 2022’de konjoénktire
paralel olarak bankalarin faizli giderlerinin faizli yakimliliklerine orani nominal artisini
surdurdd.

=> Politika gegisiyle birlikte zorunlu karsiliklarin artirllmasi ve KKM’den ¢ikis slirecinin devreye
alinmasiyla mevduat faizlerinin baskilanmasi sonucu 2023’te bankalarin faizli giderlerinde
disusler gergeklesti.

LIKIDITE
< Likit Varliklar; Kasa, MB Mevduatlar, Zorunlu Karsiliklar, Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler,
Bankalararasi Vadesiz Alacaklar, Ters Repo islemlerinden Alacaklar kalemlerinden

olusmaktadir.
%+ Likidite oranlarinda genellikle vadesi 30 gunlik yukumlultkler dikkate alinir.
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BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

Likit Aktifler / Toplam Aktifler |\t Aktifler / Toplam Aktifler Fark (Puan)

(Ortalama) (Ortalama)
13,6 13,5 01
20,3 20,0 +03
16,4 17,3 0,9
19,5 20,2 0,7

Banka varliklari icerisindeki likit varliklarin payini gésterip, beklenmedik nakit ¢ikislarina karsi
bankalarin dayaniklihk durumlariyla ilgili 5nemli fikirler sunar.

Finansal varlik kalemlerinden farkli olarak yalnizca nakit ve nakit benzerleri bulunmakta.
Finansal Varlik kaleminde menkul kiymetler de var.

Kamu bankalari dnciiliglinde glgli kredi bliyimesinin gergeklestigi 2020’nin ikinci yarisinda
bankalar bol likidite ortamina ragmen regilasyon kaynakli olarak likit varliklarinin bir kismini
kredi ve menkul kiymetlere doniistirduler.

Aktif Rasyosu diizenlemesinin kaldirilmasi sonucu bankalar likidite yonetiminde serbest
hareket etme imkani bularak 2021 yilinda olasi risklere ve belirsizliklere karsi likit
tamponlarini gliclendirme yoluna gittiler. Likit aktiflerin oraninda bu yil 6nemli sicrama
gerceklesti.

TLl'de olaganiisti deger kaybinin yasandigl 2022 yilinda ekonomi yonetimi, bankalarin
bilangolarini da dogrudan etkileyen alisiimadik makro ihtiyati tedbirler serisini devreye soktu.
Dlzenlemeye gore bankalar déviz mevduatlari icin ek karsilik olarak ellerinde uzun vadeli
sabit getirili DiBS tutmak zorunda birakildilar. Bu zorunluluk bankalarin bilancolarinda yiiksek
miktarda dustk likiditeli menkul kiymet bulundurmalarina yol acip likit aktiflerin payini
onceki yila gore belirgin bicimde diistk tuttu.

Normallesme adimlarinin atildigi 2023 yilinin ikinci yarisinda énceki yilki kisitlamalarin
kademeli kaldirildigi bir strece girildi. Yiikselen faiz ortaminda serbest piyasa kosullarina gére
bilangolarini yonetme imkani elde eden bankalar ellerine gegen fonlarin 6nemli bir kismini
krediden ziyade kisa vadeli enstriimanlarda tutmaya basladilar. Bu gelismeler likit aktifler
oraninin 2023 yilinda yeniden yiikselmesini sagladi.
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Yillara Gore Bankalarin Likit Aktifler / Toplam Aktifler (%) Orani

Bankalar

lirkiye Halk Bankasi A.5.
—a— Tirkiye Vakiflar Bankas TA.O,
—e— Akbank T.A.5.

Sekerbank T.A.S.

Tirkiye is Bankasi A.5.
—a— Yapl ve Kredi Bankasi A.S.
—a#— Turkiye Garanti Bankasi A.5.

2023 2022 2021 2020
il

En yliksek degerler 2021 ve 2023 yillarinda Sekerbank ve Garanti BBVA’da 6ne ¢ikiyor.
Banka gruplari arasinda anlamli fark bulunmamakta.

BIST Mevduat Bankalan Tim Mevduat Bankalari
Lill'(it"Akt.'.ifler / Kisa Vadeli Li'!(it"Akt".if.I.er/ Kisa Vadeli Fark (Puan)
Yikiimliiliikler Yikiimliilukler
(Ortalama) (Ortalama)
22,5 22,2 +0,3
32,1 31,5 +0,6
27,6 28,6 -1,0
33,5 33,8 -0,3

Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 1 aya kadar vadeli mevduat ve para piyasasindan alinan
borg¢lardan olusmakta.

Bankalarin kisa vadeli borglarini karsilamak icin ne él¢iide likit varliklara sahip oldugunu
glsteren kritik bir likidite rasyosudur.

Oranin yiikselmesi bankalarin bankacilik faaliyetinden ¢ok topladiklari parayi nakit olarak
ellerinde tuttuklari anlamina gelmekte.

Rakamlar dnceki rasyoyla ayni seyretmekte.
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yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

TP I:ikit Aktifler / Toplam TP I:ikit Aktifler / Toplam Fark (Puan)
Aktifler Aktifler
(Ortalama) (Ortalama)
2,2 23 -0,1
3,1 29 +0,2
2,9 3,0 -0,1
7,3 8,1 -0,8

Likit Aktiflerde TL olarak kullanilabilecek varliklarin Toplam Aktifler icerisindeki payini verir.
Bankalarin kisa vadeli TL yiikiimliiliiklerini karsilayabilmesi kabiliyeti ve kur riski yénetimi
agisindan énemli bir géstergedir.
2020 yilinda regiilasyon etkisinde bankalar fonlarinin blyiik kismini kredilere
yonlendirdiklerinden TL likit varliklarin aktif toplamlari igindeki payi diisik kaldi.
2021 genelinde bankalarin TL likit aktif oranlarinda bir miktar artis oldu. Yilin ilk yarisinda
yuksek faiz ortaminin etkisiyle, yilin son ¢eyreginde ise kur krizinin patlak vermesiyle bankalar
korunma amacli TL likit varlik tutmaya yoneldiler.
2022 yihindaki durgun seyirde TL likit varliklardaki nominal artisla beraber toplam aktiflerinde
enflasyon ve genisleyen para arziyla devasa blyimesi etkisinin oldugu soylenebilir.
2023'te TL likit aktifler oraninin devasa ylikselisinde bir dizi etken bulunmakta;
e  KKM Kur Farki Odemeleri ve Hazine Destekleri: 2022 boyunca KKM’lerde biriken kur
farki demelerinin 2023’te yogunlasmasi sonucu doviz kurlarindaki énceki artislarin
Hazine ve TCMB tarafindan Ustlenilen maliyeti bankacilik sistemine yeni TL likit olarak
girdi.
e TCMB Net Déviz islemleri: 2023’tin ikinci yarisinda rezerv biriktirme politikasina
gecilmesiyle TCMB déviz alimlari karsiliginda piyasaya TL likidite kazandirmistir.
e Kredi ve Bilanco Dinamikleri: Siki para politikasina gecisle bankalarin aktiflerindeki
kredi bliyiimesi yavaslayip, nakit ve goreli yiiksek faiz getirili menkul kiymetlerin pay!
yukseldi.

Tum bunlarin etkisinde bu yil TL likit varliklar mutlak olarak artt ve toplam aktif bliylimesinin tizerinde
artis gostererek orani ylkseltici etki gosterdi.

32



yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari

Likit Aktifler / (Mevduat +
Mevduat Disi Kaynaklar)

(Ortalama)
17,1
25,2
20,9

24,3

Tiim Mevduat Bankalari

Likit Aktifler / (Mevduat +
Mevduat Disi Kaynaklar)

(Ortalama)
16,7
24,3
21,5

24,6

Fark (Puan)

Bankanin kolayca nakde cevrilebilecek varliklarinin toplam mevduat ve mevduat disi
kaynaklarina (miisteri mevduatlari + kisa vadeli bor¢clanmalar gibi diger fon kaynaklarina)

oranini élger.

Mevduat + Mevduat Disi Kaynaklar bankanin miisterilerinden topladigi mevduatlar ile

bono/ihracat, para piyasasi bor¢lari, bankalararasi alinan krediler gibi mevduat disi

bor¢lanmalarinin toplamini ifade eder. (Ozkaynak haricinde yiikiimliiliikler)

=>» 2020’de diger oranlarda oldugu gibi burada da aktif rasyosu diizenlemesi etkisi
goriinmekte. Bankalarin topladiklari mevduatin belirli bir kismini krediye ve devlet tahvili
gibi kiymetlere yonlendirmesini zorunlu kildi orani diistik tuttu.

=>» Duzenlemenin kaldinldigi ve pandeminin ikinci yilinda kiresel finansal kosullarin gérece
bol likidite ortami (majér merkez bankalarinin genisleyici politikalari) Turkiye'de
bankalarin kaynak erisimini rahatlatip likidite oranin yiikselmesini sagladi. 2021’de makro
ihtiyati kisitlarin gevsemesi ve ihtiyatli likidite yonetimi sayesinde oran ciddi artis gosterdi.

= 2022’nin yiksek enflasyon ortaminda hizli kredi biyiimesi ve diizenleyici baskilar likit
aktif oranini asagi cekti. . Oranin 2021’e kiyasla gerilemesi, bankalarin eldeki nakit ve
benzeri varliklarinin, mevduatlarin biiyliyen hacmine tam yetisemedigini gdsterir. Bununla
birlikte, yil sonuna dogru finansal sistemde stres isaretleri belirmemesi igin TCMB gesitli
onlemlerle likidite destegi sagladi; 6rnegin swap islemleriyle bankalara fonlama ve
zorunlu karsilik politikasinda esneklik saglama adimlari atildi. Bu adimlar oranin ¢ok daha
diistk seviyelere inmeden yili ~%21 dizeylerinde tamamlamasini sagladi.

=>» Normallesmeye dénisin basladigi 2023 yili, likidite oraninin tekrar artis gésterdigi ve
sektoriin genel olarak mevduat ¢ikislarina karsi 6nceki yila kiyasla daha hazirlikli hale
geldigi bir yil oldu. Bu yil TCMB Ekim ayinda bankalarin belirli kredi blytime/faiz limitlerini
asmalari halinde zorunlu tahvil alimlarini gerektiren zorunluluklari kaldirdi . Bu adimlar
bankalarin bilangolarindaki atil likiditeyi artirici yonde etki yaparak; yliksek faiz ortaminda
mevduatlar yeniden cazip hale gelip TL mevduat hacmi artarken, kredi talebi yavasladigi
icin bankalar topladiklari fonlarin daha biyiik bir kismini likit enstriimanlarda tutmaya
basladilar. Bunun sonucunda 6zellikle TL cinsi likit varliklarda ciddi bir birikim gorilda.
Ayrica yil icinde doviz kuru yeniden deger kazanirken, bankalarin déviz likiditesi TL karsiligi
olarak buyiyerek toplam likit aktif degerini ylikselten bir etkide bulundu. Yil sonuna
gelindiginde en zorlu dizenleyici ylklerin hafiflemis olmasi ve ekonomik aktivitenin 6l¢uli
seyri sayesinde bankalar ihtiyath likidite yonetimine agirlik vererek likit oranlarini

ylukselttiler.
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yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

YP Likit Aktifler / YP Pasifler  YP Likit Aktifler / YP Pasifler  Fark (Puan)

(Ortalama) (Ortalama)
23,7 23,1 +0,6
30,8 30,7 +0,1
30,5 31,9 -1,4
29,6 28,9 +0,7

Bankanin kisa vadede 6demesi gereken yabanci para borglarini (YP mevduatlari veya yurtdisi
borglari gibi) ne élgiide likit déviz varliklariyla karsilayabilecedini gésterir. Dévizi likidite
riskinin 6l¢timiinde 6nemli bir géstergedir.

Pandemi sokunun likidite tGzerindeki etkilerini sinirlamak amaciyla Mart 2020’de TCMB'nin,
finansal istikrari desteklemek adina yabanci para zorunlu karsilik oranlarini 500 baz puan
indirmesi, bankalarin kullanimina yaklasik 5 milyar dolar karsilig1 doviz likiti birakilmasini
sagladi. Bu ve benzeri 6nlemler, bankalarin ellerinde tuttuklari doviz likit varlik miktarini
artirmalarina yardimci oldu.

Bu seviyenin 2020°de gorece disik kalmasi, bankalarin 6nemli bir kisminin déviz mevduat
artisini kredi veya diger doviz varlik yatirimlarina yonlendirdigini, likit varhklari sinirli
tuttuklarina isaret etmektedir. 2020 kredi genislemesi ve destekleyici politikalar ile
gectiginden, bankalarin TL kredi verme istahi yiiksek ve ellerindeki dévizi de mimkin
oldugunca getiri saglayacak alanlara yonlendirme egiliminde olusu bu goriintiyi
desteklemektedir.

2021’deki kur soklari ve dalgalanmalar bankalari tedbiren daha fazla doviz likiditesi tutmaya
yoneltti. Nitekim sektor verilerine gore 2021 yilinda bankalarin toplam yabanci para varliklari
dolar bazinda %5,1 artarak 332,4 milyar $’a gikarken, yabanci para yukimlilikleri sadece
%0,6 artmistir. YP varliklardaki artisin, yikimlilik artisindan ¢ok daha yiiksek olmasi,
bankalarin 2021’de doviz likidite tamponlarini gliclendirdigine isaret etmektedir.

2022 yilinda, YP likit aktifler/YP pasifler orani yiksek seviyesini korumakla birlikte yatay bir
seyir izledi. BIST bankalari ortalamasi %30,5, sektor geneli %31,9 olarak gergeklesti. Bu
donemde Tirk ekonomi yonetimi, “liralasma stratejisi” adi altinda finansal sistemin doviz
yukumlaliklerini azaltmayi ve TL varliklarin payini artirmayi hedefleyen birtakim makroihtiyati
tedbir uyguladi. Tedbirlere KKM’lerin de 2022’deki hizli bliytyisi de eklendiginde doviz
mevduatlarinin toplam mevduata orani yil icinde belirgin bicimde sinirh kaldi.

Ek olarak BDDK, Haziran 2022’de aldigi bir kararla belirli bliytiklikte doviz nakit varligi olan
sirketlerin TL kredi kullanimina kisit getirdi. Bu karar, sirketleri ellerindeki dovizi bozdurmaya
zorlayarak piyasada doéviz arzini artirdi ve bankalardaki doviz talebini azaltti. Tim bu adimlar
sonucunda 2022 genelinde bankalarin YP pasifleri (d6viz mevduat ve borglari) artmayip, hatta
bir miktar diisls egilimi gosterdi.

2023'teki KKM’deki kademeli ¢oziills, Aktif Rasyosu diizenlemesinin kaldirilmasi gibi
gelismeler etkisinde dolarizasyonun tersine dénmesi, bankalarin yabanci para
yuktumlaltklerini (déviz mevduatlari) belirgin bicimde distirdi. Ancak bu doniisiin segim
sonrasi yilin ikinci yarisi basladigi dikkate alindiginda, yilin ilk yarisindaki KKM uygulamasi ve
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makroihtiyati tedbirlerin devam ediyor olusu bu diistsi sinirh tuttu. S6z gelimi yil icerisinde
doviz korumali mevduat hesaplarinin hacmi zirveyi gérdiikten sonra daralmaya gegmistir.
Nihayetinde oranin dnceki iki yila yakin seviyelerde belirdigi 2023 yili bankalarin déviz likidite
pozisyonlarinda dengelenme ve yeniden kalibrasyon yili olmustur.

Oran /Yl 2020 (BIST / Sektor)
Likit Aktifler / Toplam 13,6% / 13,5%
Aktifler

Likit Aktifler / Kisa Vadeli 225%/22,2%

Yiik.

TP Likit Aktifler / Toplam 2,2% [/ 2,3%

Aktifler

Likit Aktifler / (Mevduat + 17,1% / 16,7%
Kaynak)

Gelir-Gider Yapisi, %

yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari

Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Ozel Karsiliklar Sonrasi Net
Faiz Geliri / Toplam Varlklar

Gel

1,8
1,6
4,2

2,3

iri / Toplam Varliklar

(Ortalama)

2021 (BIST / Sektor)

20,3% / 20,0%

32,1% / 31,5%

3,1% /2,9%

25,2% / 24,3%

2022 (BIST / Sektor)

16,4% / 17,3%

27,6% / 28,6%

2.9% / 3,0%

20,9% / 21,5%

Tiim Mevduat Bankalari

1,9
1,5
3,7

2,0

(Ortalama)

+0,3

2023 (BIST / Sektor)

19,5% / 20,2%

33,5% /34,1%

7.3% / 8,0%

24,3% / 25,1%

Fark (Puan)

Bankalarin kredi riski maliyeti diisiildiikten sonra varliklari (izerinden elde ettikleri net faiz
getirisini géstermekte. “Ozel karsiliklar sonrasi” ifadesi (loan loss provisions), kredi deger
diisiis karsiliklar1 ayrildiktan sonra kalan net faiz gelirinin hesaba katildigini belirtir.

v' Ozel karsiliklar sonrasi net faiz geliri orani 2020-21’de %1,5-1,9 bandinda diisiik
seyrettikten sonra 2022°de makro ortamin destegiyle %3,7-4,2 araligina firlamis, 2023’te
ise marj sikismasiyla %2 civarina gerilemistir. 2022°deki sira disi kdrlihk déneminde ézel
bankalar kamu bankalarina gére daha yiiksek risk diizeltilmis net faiz getirisi elde etmis,
2023’te de bu dstiinliiklerini korumuslardir. Kamu bankalarinin sosyal kredi politikalari ve
diizenleyici ytikiimliiliikleri (6rnedin diistik faizli tahvil tutma) onlarin net faiz getirisini
térpiileyerek sektérel ortalamayi asagi ¢cekmistir.
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yil

2020

2021

2022

2023

Yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Ozel Karsiliklar Sonrasi Net

Geliri / Faaliyet Briit Kan Faiz Geliri / Faaliyet Briit Kan Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

40,2 417 -1,5

39,0 39,1 -0,1

50,2 49,5 +0,7

34,6 32,4 +2,2

“Faaliyet gelirlerinin ne kadari faizden ne kadari faiz disi gelirden gelmis?” sorusunun cevabini
icerir.

2020-2021’de briit karlarin yaklasik %40’1 net faizden gelmekteydi. 2022’de bu oran %50
civarina ylikseldi (net faiz lehine), 2023’te ise %30’lara geriledi (faiz disi gelirler lehine). Bu
dalgalanma, bankalarin gelir yapisinin makro sartlara gore nasil degistigini ortaya
koymaktadir: 2022’de bol net faiz geliri brit karin lokomotifi iken, 2023’te net faiz gerileyip
diger gelirler 6n plana ¢ikmistir. Ozel bankalar genel olarak briit kar kompozisyonunda net faiz
gelirine biraz daha bagimli iken, kamu bankalari bazi yillar (6zellikle 2023) neredeyse
tamamen diger gelirlerle brit kari olusturur hale gelmistir.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari
Faiz Disi Gelirler (Net) / Toplam Faiz Digi Gelirler (Net) / Fark (Puan)
Varliklar Toplam Varliklar
(Ortalama) (Ortalama)
1,0 0,8 +0,2
1,1 0,9 +0,2
2,0 1,8 +0,2
3,3 3,1 40,2

» Bankanin varlik biiyiikliigiine gére ne kadar faiz disi gelir yaratabildiginin bir él¢iisdidiir.

v’ Faiz disi gelirlerin aktiflere orani 2020°de %0,8-1,0 diizeyinden 2023’te %3,1-3,3 diizeyine
ylikselmis, yani yaklasik (i¢ kat artmistir. Bu artis, bankalarin son yillarda faiz digsi
alanlarda gelirlerini ne denli biiyiittiiklerini ortaya koymaktadir. Enflasyonun yiiksek
seyrettigi, faiz marjlarinin dalgalandigi bir ortamda bankalar licret ve komisyonlari nemli
bir gelir kaynadi haline getirmistir. Ozel bankalar, miisteri tabanlarinin genislidi ve iriin
cesitliligi sayesinde her sene sektér ortalamasinin biraz tizerinde bir aktif verimliligiyle faiz
disi gelir iiretmislerdir. Kamu bankalari da 2022-2023’te bu alanda atilim yapsa da genel
olarak 6zel bankalarin gerisinde kalmislardir. Sonug olarak, incelenen dénemde bankalarin
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Yil

2020

2021

2022

2023

kdrlihik modeli faiz gelirine bagimliliktan kismen uzaklasarak daha dengeli, faiz disi
gelirlerin nem kazandigi bir yapiya dogru evrilmistir. Bu egilim, yiiksek enflasyon ve
reglilasyon kosullarinda hayatta kalma stratejisinin bir parcasi olmustur.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

(Ortalama) (Ortalama)
91,0 84,5 +6,5
125,8 110,0 +15,8
174,2 1821 -7,9
194,0 196,1 -2,1

Bankalarin ¢ekirdek bankacilik faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin giderleri karsilama
seviyesini ortaya koyar. Faiz disi gelirler tiirevler, kambiyo, sermaye piyasasi islemleri kari,
komisyon gibi gelirleri icerir.

Ozel bankalarin 2020’de faiz disi gelir yaratmada kamu bankalarina gére daha basarili olusu;
Ozel (BIST) bankalarin yaygin hizmet ag\, sigorta ve yatirrm UrUnleri satisi, havale Ucretleri gibi
kalemlerden yiiksek gelir elde ederken kamu bankalarinin daha ¢ok faiz bazl calismasi hesaba
katildiginda beklenen bir durumdur.

2021’deki artista enflasyon ve ekonomik aktivitenin canlanmasiyla ticret ve komisyon
gelirlerinin sicrama yapmasi etkili olmustur. S6z gelimi bu yil banka karti/kredi karti
harcamalari arttikca alinan komisyonlar yikseldi ve dis ticaret islemlerinden kazanilan gelirler
artti. Ayrica doviz kuru yil sonunda sert yikseldiginde bankalar alim-satim ve tirev
islemlerinden gelir sagladilar. Tium bunlar faiz disi gelirleri sisirdi.

2022'deki inanilmaz artisin nedeni bankalarin déviz kuru ve enflasyondaki asiri oynakliktan
kaynakli blylk ticari karlar elde etmis olmasi ve bu siiregte lGcret/komisyon gelirlerinin
enflasyonla katlanmasidir. Ornegin; bankalar TUFE endeksli tahvillerin deger artisini bir
kismini muhtemel muhasebe siniflandirmasina gore “faiz disi ticari kar” kalemine yazdilar.
Ayrica kur korumali mevduat islemleri igin Hazine’den komisyon aldilar. Bu gibi olagandisi
gelirler, faiz disi kalemleri oldukca yikseltti.

ilging bicimde bu dénemde sektér geneli orani BIST’i gectigi gbziikmekte (-7,9 puan fark).
Bunun sebepleri arasinda; kamu bankalarinin Hazine ve kamu islemlerinden beklenmedik
biyiik gelirler elde etmesi veya bazi bir kereye mahsus kazanglar yazmalari olabilir. Ornegin;
kamu bankalari 2022’de kamu tarafindan desteklenen projelerden komisyon almis veya KKM
kaynakli kur farki gelirlerinden bir pay almis olabilir. Ozel bankalar da ¢ok yiiksek gelirler elde
etse de kamu bankalarinin bazi islem gelirleri ortalamayi yukari ¢ekti.

2023’e gelindiginde bankalar net faiz marjindaki diistisi telafi edebilmek igin faiz dis
kalemlere ylklenmislerdir. Bircok banka kredi dosya Ucretlerini, hesap isletim Ucretlerini,
EFT/havale komisyonlarini vb. 6nemli 6lclide artirdi. Ayrica yikselen faiz ortaminda menkul
kiymet portféylerini al-sat yaparak ticari kar yazmaya calistilar. Ozellikle swap islemlerinden
kaynakli gelirler bu donemde 6ne cikti (kur riskini yénetirken olusan karlar). Neticede 2023’te
de faiz disi gelirler, gider artislarina ragmen oldukga ylksek kaldi.
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=>» BIST bankalarinda bu yil oran az farkla sektor ortalamasinin altinda gériinmekte (-2,1 puan).

Yil

2020

2021

2022

2023

Bu, 6zel bankalarin 2023’te karhliklari diislince bazi licret gelirlerine getirilen kisitlar veya
misteri kaybi endisesiyle komisyon artislarinda frene basmasiyla ilgili olabilir. Kamu bankalari
ise devlet glivencesiyle lcret/komisyonlari artirma noktasinda daha rahat davranmis olabilir.

Genel olarak, 2020’de %85-90 bandinda olan faiz disi gelir/gider orani, 2023’te %195’lere
kadar ¢ikmistir. Bu, Tiirk bankalarinin son yillarda faiz disi gelirlerini muazzam sekilde
artirdiginin bir gostergesidir. Enflasyonist dénemde bankalar, klasik bankacilik
hizmetlerinden elde ettikleri gelirleri defalarca katlamis ve bu sayede operasyonel giderlerini
fazlasiyla finanse edebilmislerdir. Ozel bankalar baslangicta bu alanda daha iyi durumdayken
(2020-21), sonrasinda kamu bankalari da benzer performansa ulasmis ve 2022-23’te sektér
genelinde benzer oranlar yakalanmistir. Bu, sektér genelinde bankacilik hizmet gelirlerinin ne
denli genisledigini ortaya koymaktadir.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari
Diger Faali iderleri Diger Faali iderleri

|ge-r aa |\./.et Giderleri / |ge-r aa |\./'et Giderleri / Fark (Puan)
Faaliyet Briit Kari Faaliyet Briit Kari

(Ortalama) (Ortalama)

23,4 21,8 +1,6
21,9 20,4 +1,5
14,5 13,3 +1,2
28,3 25,5 +2,8

» Personel ve faiz disi genel giderlerin (kiralar, personel giderleri, elektrik, su vs) briit faaliyet

kdrina (net faiz geliri ile net faiz disi gelirlerin toplami) orani, bankalarin gelir-gider
verimliligini gésteren énemli bir orandir.

Diisiik olmasi bankanin verimli ¢alistigini, gelirlerine oranla giderlerinin diisiik oldugunu
gosterir

2020’deki rakamlar bankalarin elde ettikleri brit gelirin yaklasik dortte birini operasyonel
giderlere harcadigini géstermekte.

2021’deki iyilesmede brit karlarin enflasyonun etkisiyle nominal olarak artmasinin yaninda
giderlerin benzer oranda bliylimesi sonucu oransal diististin etkisi bulunmakta. Genel olarak
rasyolarini iyilestirmeyi basaran bankalarin 2021’de gelirleri giderlere gére daha hizli biylime
gosterdi.

2022'deki devasa iyilesme tarihi 6lclide zirve bir cost-to-income oranidir. Bu sonucun
arkasindaki ana etken, 2022’de briit faaliyet karinin (faiz ve faiz disi gelirlerin) devasa boyutta
artmasidir. Enflasyon sayesinde gelirler katlanirken, faaliyet giderleri her ne kadar nominal
olarak cok artsa da gelir artisi kadar yliksek olmamis, dolayisiyla oran keskin bicimde
dismastir.
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=>» 2023’te ise sartlar terse doniince adeta 2022’de elde edilen verimlilik kazanimlarinin 2023’te

Yil

2020

2021

2022

2023

kaybedildi. Bu yikselisin ardinda 2023’te briit karlarin (net faiz + diger gelirler) diserken

faaliyet giderlerinin hiz kesmeden artmasi bulunmaktadir. Personel giderlerindeki ytkselis ve

sabit maliyetlerin enflasyonla artmaya devam etmesi de eklenince 2023’te bankalarin

maliyet/gelir orani ciddi bicimde kotuye gitti. Faiz marjinin daralmasi brit kdr disirdigu icin,

ayni nominal gider seviyesi daha biyiik bir ylizde haline geldi.

v’ Villar icerisinde 6zel bankalarin genelde sektér ortalamasina kiyasla biraz daha yiiksek
cost-to-income oranina sahip olusu BIST bankalarinin oranlarini daha yiiksek tutmustur.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

\Ij::::dl(;rgllklarl / Toplam :(/;?:;(Ilzir§|llklarl / Toplam Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

1,7 1,6 +0,1

1,3 1,2 +0,1

1,3 1,4 -0,1

1,0 1,0 -

Tasarruf edilen 6zel ve genel kredi deger diisiis karsiliklarinin toplam varhklara orani,
bankalarin kredi portféyleri igin ayirdiklari karsilik yiikiiniin bilango igindeki payini gésterir.
Kredi risk maliyetinin aktif biiyiikliigiine gére ne diizeyde oldugunu anlamak igin kullanilir.
COVID-19 salgininin ekonomiye etkileri nedeniyle 2020’de bankalar ihtiyath davranip 6nemli
miktarda karsilik ayirdilar. Ozellikle BDDK’nin sagladigi esnekliklere ragmen, ileride
dogabilecek batik krediler icin bankalar tedbir amach provizyonlarini giiglendirdiler.

v BIST bankalarinda bu yil oran hdfif yiiksek gériinmektedir (+0,1 puan); bu da é6zel
bankalarin daha temkinli bir yaklasim sergileyip risk maliyetini 6nden karsilamayi tercih
ettiklerini diisiindiirmektedir. Kamu bankalari ise hiikiimetin kredi geri 6deme kolayliklari
(6teleme, yeniden yapilandirma) destediyle belki bir miktar daha az karsilik ayirmis
olabilir.

Ekonomik toparlanma ve kredi portféylerinin performansinin iyilesme gosterdigi 2021 yilinda

onceki yil bol keseden ayrilan karsiliklarin bir kisminin yeterli bulunmasiyla bankalar bu yil

ilave blyik karsiliklar ayirmayip takibe disen kredi oranlari kamu otoritesinin tesvikleriyle
distk tutuldu (NPL rasyosu ~%3 civarinda kaldi). Dolayisiyla 2021’de karsilik ihtiyaci azaldi ve
karsiliklar varliklarin daha kigtk bir kismini olusturdu.

v’ BIST bankalari bu yil da ihtiyatliliklarini nispeten siirdiiriip aktiflerinin %1,3’i kadar
provizyon yiikiine sahipken, sektér geneli %1,2°de kaldi. Bu ufak fark (+0,1 puan), 6zel
bankalarin portféylerindeki riskleri biraz daha fazla karsilamis olmasindan
kaynaklanabilir.

Kredi karsiliklari 6lglimiinde 2022’deki enflasyonist ortamin etkisi kritiktir. Bu donemde

enflasyonun ¢ok yiiksek olmasi, problemli kredilerin reel olarak erimesine yardimci olup;

nominal kredi bakiyelerindeki sismeler sorunlu kredilerin oranini disiik gosterdi. Ek olarak

BDDK, 2022’de bazi sektorler igin kredi sinirlamalari getirse de, mevcut kredilerin takibe
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atilmasini engelleyecek kolayliklar saglamaya devam etmesi sonucu bankalarin yeni karsilik

ihtiyaci sinirh kaldi. Her ne kadar 2022’de doéviz kuru ve faiz oynakligi bazi firmalari zorlasa da,

bircogu yiksek enflasyon nedeniyle borglarini nominal olarak daha kolay karsiladi.

v’ Yine de sektér ortalamasi 2022°de hdfif yiikselerek %1,4’e cikti (2021°e gére +0,2 puan).
Bu artis kamu bankalarinin bazi batik kredi gruplari icin daha yliksek karsilik ayirmasindan
kaynaklanabilir; 6rnegin insaat veya enerji sektériindeki bazi sorunlu krediler igin ek
karsiliklar ayrilmis olabilir. ilging sekilde BIST bankalarinda oran %1,3 ile degismedi ve
sektér ortalamasinin altina indi (-0,1 puan). Bu, 6zel bankalarin 2022°de ek karsilik
ayirmada ¢ok ihtiyath davranmadigini veya varlik biyiimesinin etkisiyle orani sabit
tuttuklarini gésterir. Kamu bankalari ise belki daha temkinli davranarak bazi eski sorunlu
krediler icin karsiliklarini artirmis olabilir (bu da sektér ortalamasini yukari ¢ekti).

2023’teki dususler kritik arz etmektedir. Bu yilki durum bankalarin varliklarinin sadece %1’ine

denk bir karsilik ylka tasidiklari anlamina gelir ki bu oldukga distktr.

Oncelikle 2023'te yiiksek enflasyon ve kur artisi mevcut sorunlu kredi stokunu TL cinsinden

kicultmeye devam etti ve NPL oranlari yil icinde geriledi. Ayrica hiikiimet deprem

bolgesindeki krediler ve KOBI kredileri i¢in yeniden yapilandirma imkanlari taniyarak
bankalarin sorunlu kredi karsilik ayirmalarini erteledi. Bankalar da karhlik baskisi altinda
ekstra karsilik ayirmaktan kaginip var olan karsiliklarini yeterli gérdiiler. Bu nedenle 2023’te
yeni kredi karsilik giderleri gérece dusik kald.

v’ 2023’te BIST ve sektér ortalamasi arasinda fark kalmamustir. (her ikisi de %1,0 diizeyinde).
Bu da risk maliyeti acisindan kamu ve 6zel bankalarin benzer faktérlerin etkisinde oldugu
anlamina gelir. 2023’te her iki kesimde de aktif kalitesi géstergeleri (takipteki kredi orani
vs.) benzer seyretmis, ayrica sermaye artirimlari ile riskler absorbe edilmistir. Kamu
bankalari hiikiimet destegiyle sorunlu kredileri yeniden yapilandirirken, ézel bankalar da
aktif satisi veya tahsilatlarla karsilik ihtiyacini sinirli diizeyde tutabilmistir.

Sonug olarak kredi karsiliklarinin aktiflere orani 2020’de COVID sokuyla yiikselmis, sonrasinda
kademeli olarak diismiistiir. 2022-2023’te yiiksek enflasyonist ortam, bankalarin problemli
kredi yiikiinii gérece olarak azaltmis ve karsilik oranlarini tarihsel diizeyde diisiik seviyelere
¢ekmistir. Bu durum, ilerleyen dénemde enflasyon normallesirse tersine dénebilecek olsa bile;
incelenen yillarda bankalar aktif kalitesini iyi yénetmis gériinmektedir. Ozel bankalar 2020-
20217de biraz daha ihtiyatl davranip sektér ortalamasinin lizerinde karsilik ayirirken, 2022-
2023’te risk maliyeti agisindan dengelenme saglanmis ve fark kalmamustr.
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2020

2021

2022

2023

yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri

(Ortalama)

212,7
180,2
233,7

145,3

Tiim Mevduat Bankalari
Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri

(Ortalama)

203,0
170,2
222,5

135,8

Fark (Puan)

+9,7
+1,0
+11,2

49,5

v’ Faiz geliri/gider orani 2020’de ~2,1 kat iken 2021°de ~1,7 kata diismiis, 2022°de ~2,2 kat
ile zirve yapmis ve 2023’te ~1,4 kata gerilemistir. Bu dalgalanmalar, Tiirkiye’de uygulanan
para politikasi degisikliklerinin bankalarin net faiz marjlari iizerindeki dogrudan etkisini
ortaya koymaktadir. 2022°deki asiri olumlu tablo 2023’te tam tersine dénmiistiir. Ozel
bankalar incelenen dénemde genel olarak kamu bankalarina kiyasla her yil bir nebze daha
yliksek faiz geliri/gider orani elde ederek daha genis bir marjla calismislardir. Ancak
2023’te marijlar tiim sektérde hizla daralmis ve kdrliik baski altina girmistir

BIST Mevduat Bankalari

Toplam Gelirler / Toplam
Giderler

(Ortalama)
183,3
171,3
220,1

152,6

Tiim Mevduat Bankalari

Toplam Gelirler / Toplam
Giderler

(Ortalama)
177,4
160,8
2154

145,2

Fark (Puan)

+5,9
+10,5
+4,7

+7,4

v’ 2020°de 1.8 civarinda olan gelir/gider orani 2021’de 1.6’ya inse de hala giicliiydii. 2022°de
2.1 ile rekor diizeye ¢ikti ancak 2023’te tekrar 1.45°e geriledi. Bu inis-¢ikislar,
makroekonomik dalgalanmalarin bankalarin karlilik dinamiklerini ne derece etkiledigini
goOsteriyor. BIST grubunda ¢ogunlugu olusturan ézel bankalar incelenen tiim yillarda kamu
agirlikli ortalamadan daha yiiksek gelir/gider oranina sahip olarak daha karli bir yapi
sergilemislerdir. Bu da onlarin gider kontrolii ve gelir liretmedeki etkinligini

yansitmaktadir.
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2020

2021

2022

2023

>

v
v

yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari

Faiz Gelirleri / Toplam Varliklar Faiz Gelirleri / Toplam Varliklar Fark (Puan)

(Ortalama) (Ortalama)
7,5 7,3 +0,2
7,8 7.4 +0,4
11,0 10,2 +0,8
12,1 11,6 +0,5

Bankalarin varliklarindan elde ettikleri faiz bazl getiriyi ifade eder. Kabaca bankalarin
ortalama aktif getirisini (asset yield) yansitir.

Faizlerin artisina paralel olarak faiz gelirleri arttigi gériilmekte.

Genel olarak 2020-2021 déneminde %7 civarinda olan aktif getiri, 2022-2023’te makro
kosullar nedeniyle cift hanelere ulasmistir. Bu dénemde bankalar yiiksek enflasyon ve faiz
ortamini gelir lehine kullanmis, ézellikle 2022°de tarihi yiiksek bir faiz geliri performansi
sergilemislerdir. BIST grubunda nispeten yiiksek payi olan 6zel bankalar aktif basina getiride
her yil sektér ortalamasinin iizerinde kalmis, kamu bankalarinin lstlendigi diisiik faizli
inisiyatifler sektér ortalamasini biraz asagi cekmistir. 2023’te politika degisikligi sonrasi aktif
getirileri yiikselmeye devam etse de, 2024°e girerken yiikselen mevduat maliyetleri nedeniyle
net tablo farklilasacaktir. incelenen dénem itibariyla faiz gelirleri bakimindan bankalar
varliklarini ¢ok iyi degerlendirmis, ancak bunun siirdiiriilebilirligi ileriki dénemde faiz
giderlerindeki artisa bagl olacaktr.

Tim Mevduat Bankalar
BIST Mevduat Bankalari “ vau :

Faiz Giderleri / Toplam

Faiz Giderleri / Toplam Varliklar Varliklar Fark (Puan)
(Ortalama) (Ortalama)

3,7 3,6 40,1

45 4.4 +0,1

4,8 4,6 +0,2

8,5 8,5 -
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yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari
Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler

(Ortalama)

88,2
87,5
84,8

78,8

Tiim Mevduat Bankalari

Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler Fark (Puan)

(Ortalama)
89,7 -1,5
89,3 -1,8
85,1 -0,3
79,1 -0,3

» Faiz Gelirleri / Faiz Disi Gelir + Faiz Geliri

Yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari
Faiz Giderleri / Toplam Giderler

(Ortalama)

76,2
82,3
79,9

82,6

Sektér Paylari, %

Yil

2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari

Toplam Aktifler

60,2
59,9
60,1

60,4

Tiim Mevduat Bankalari

Faiz Giderleri / Toplam

Fark (P

Giderler ark (Puan)
(Ortalama)

78,4 -2,2

84,4 -2,1

82,4 -2,5

84,5 -1,9

Tiim Mevduat Bankalari

Toplam Aktifler Fark (Puan)

93,2
92,8
93,8

93,8

» Bankalarin aktif biyikligintn yillik artis hizini gésterir.
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2020

2021

2022

2023

Genel olarak 2020-2023 déneminde bankacilik sektérii aktifleri enflasyon ve kur etkisiyle
katlanarak biiyiirken, kamu bankalarinin agresif kredi ve tahvil hamleleri sektér geneli
biiyiimesini 6zel bankalarinkinden daha yiiksek kildi. BIST teki mevduat bankalari, risk
ybnetimi ve kérhlik odakli denge politikalariyla aktif biiyiimesini daha makul hizlarda
tutarken; kamu bankalarinin misyon odakli biiyiime hamleleri sektér ortalamasini yukari
cekmistir. Bu nedenle her yil BIST bankalari aktif bliylime orani, tiim mevduat bankalari
ortalamasinin yaklasik 30-35 puan altinda kalmistir.

Toplam Aktifler icindeki Grup Paylari (%)

Turkiye Halk Bankasi A.S.
— : ' —* —e— Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
RS . ————8 o Akbank TAS.
Sekerbank T.AS.
Turkiye |s Bankasi A.S.
—8— Yapl ve Kredi Bankasl A.S.
—e— Turkiye Garanti Bankasl A.S.
2020 2021 2022 2023
Yil
v’ BIST bankalari aktif biiyiikliiklerinde kamu bankalarinin bariz tistiinliigii géze carpiyor
BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari
Fark (Puan)
Toplam Krediler ve Alacaklar* Toplam Krediler ve Alacaklar*
59,4 92,1
58,6 90,9
60,0 93,0
60,0 92,5

v’ 2020 ve 2022°de sicrayan kredi biiyiimesi, 2023’te yerini durgunluga birakmistir. Bu dénemde

kamu bankalarinin proaktif rol aldigi yillarda (2020, 2022) sektér ortalama kredi biiyiimesi
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yil

2020

2021

2022

2023

Pay (%)

Ozel bankalara kiyasla daha yiiksek gergceklesmis; 2021 ve 2023 gibi daha dengeli dénemlerde

ise biiyiime oranlari benzer seviyelerde olmustur.

Toplam Krediler icindeki Grup Paylar (%)

16
e
14} R W———
S — —— -
12+
10 F e - Turkiye Halk Bankasi A.S.
-— e o —a— Tlrkiye vakiflar Bankasi TA.O.
-— o — — — —— Akbank TAS.
8 [ —a— Sekerbank T.AS
Torkiye Is Bankas A.S.
—8— Yapl ve Kredi Bankasi A5,
G —a— Tlrkiye Garanti Bankasi A.5.
at
? -
- — — - . H n - i
n I i i 1
2020 2021 2022 2023

Yil

v’ BIST grubunun kredilerdeki payinin yiikselmesinde kamu bankalari 6nemli etkiye sahip.

BIST Mevduat Bankalari

Toplam Mevduat

Tiim Mevduat Bankalar
Fark (Puan)
Toplam Mevduat

63,9 100,0
63,4 100,0
62,9 100,0
64,6 100,0

2020-2023 arasi mevduat hacmi katlanarak buydrken en hizli artislar 2021-2022'de yasanmis;
BIST (6zel) bankalarin mevduat biyimesi genelde sektor ortalamasinin biraz altinda kalsa da
2023'te politikalarin dengelenmesiyle aradaki fark azalmistir.
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Toplam Mevduatlar icindeki Grup Paylar (%)

16

14
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10+ .7/4'\~./. Turkiye Halk Bankasi A.S.
—e— Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q.

_____________________,. —e— Akbank TA.S

Sekerbank T.AS.

\ Turkiye is Bankasi A.S.

Yap! ve Kredi Bankas! A.S.
lurkiye Garanti Bankasi A.5.

tt

. 8 —————>
&£
6_
a4t
2_
%2020 2021 2022 2023

Yil

v BIST bankalari icerisinde kamu bankalarinin mevduat pay: yiiksek

Faaliyet Rasyolari

BIST Mevduat Bankalari

vil (Personel Gideri + Kidem
Tazminati) / Toplam Varlklar

(Ortalama

2020 0,8
2021 0,7
2022 0,9
2023 1,2

Tiim Mevduat Bankalari

(Personel Gideri + Kidem

Fark (Puan)

Tazminati) / Toplam Varlklar

0,7
0,6
0,7

0,9

(Ortalama)

+0,1
+0,1
+0,2

+0,3

» Bankalarin personel maliyet verimliliginin él¢iilmesinde kullanilir.

v’ BIST grubundaki yillara gére nispi yiikseklik BIST bankalarinin aktif biiyiikliigiiniin kamu
bankalari kadar hizli artmamasi ve licret seviyelerinin biraz yiiksek

olmasindan kaynaklanmistir.
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2020

2021

2022

2023

BIST Mevduat Bankalari

(Personel Gideri + Kidem

Tiim Mevduat Bankalari

(Personel Gideri + Kidem

Tazminatl) / Personel Sayisi  Tazminat) / Personel Sayisi  Fark (Puan)
(Bin TL) (Bin TL)
(Ortalama) (Ortalama)
204,3 203,4 +0,9
254.8 249,5 +5,3
487,3 4791 +8,2
990,3 973,1 +17,2

Calisan basina toplam personel maliyetini (maas ve yan haklar + kidem tazminati)
goOstermekte. Bir baska ifadeyle ¢alisan basina yillik ortalama maliyetin TL cinsinden trendini
izler.

Enflasyonun nispeten disiik seyrettigi 2020 yilinda personel maas artislarini makul diizeylerde
gerceklestiren bankalar, pandemi etkisinde yil icinde bazi operasyonel giderlerden kisarak
(yol, prim, performans 6demeleri vs.) calisan basi maliyetleri sinirli tuttular.

Enflasyonun yil sonunda %36’ya ulastigl 2021 yilinda bankalarin galisanlarina yil iginde ek
zamlar yapmasi ve prim édemelerinin artmasi orani yikseltti.

=>» Yiksek enflasyonla tablonun dramatiklestigi 2022 yilinda personel maaslarini yil icinde birkag

kez giincellemek durumunda kalarak; Temmuz 2022'de yapilan kapsamli artislar ve yilsonu
enflasyon farklariyla ¢calisan basina maliyetler her iki grupta da adeta patlama yapmistir.

=>» Ozellikle déviz kurundaki artis ve hayat pahaliligi karsisinda bankalar, nitelikli alisanlarini
kaybetmemek igin Ucretlerde cémert davranmak zorunda kaldilar. Bu dénemde birgok bankada yil
icinde sosyal yardimlar ve ikramiyeler de ylikseltilmistir.

v

2>

BIST bankalarinda ortalama 487,3 bin TL, sektér genelinde 479,1 bin TL seviyesine ulasan kisi
basi maliyet, 6nceki yila gére neredeyse ikiye katlanmistir.

Yikselis devam ettigi 2023 yilinda yaklasik %100’liik bir artis séz konusu. Bu olaganisti artis,
2023’te resmi enflasyonun hala ylksek seyretmesi ve 6zellikle yil ortasinda kamu toplu
sozlesmeleriyle gelen %34’k ara zam ve yiIl sonunda yapilan ilave artislarla baglantilidir.
Bankalar, 2023’te kamu diizenlemelerinin de etkisiyle personel maaslarini sik sik glincellemis,
ayrica se¢im yili olmasi itibariyla bazi yan haklarda (ikramiye, bonus) artislar yasanmistir.
BIST ve mevduat bankalari arasinda yillara gére belirginlesen farklar bulunmakta. Bu, 6zel
bankalarin kalifiye personeli elde tutma yarisinda ¢ok agresif davranmalarinin bir sonucudur.
Kamu bankalari, kamu personel zam oranlariyla sinirl kaldigindan ortalama maliyetleri biraz
daha diisiik gerceklesmistir.

Genel olarak daha yiiksek licret seviyeleri ve performans odakli prim uygulamalariyla énde
gelen ézel bankalar, nispeten cogunlugunu olusturdugu BIST bankalarinin kidem dahil
personel maliyetlerinin sektér igerisinde daha yiiksek seviyelerde kalmasina sebep olmustur.
Kamu bankalarinda licret skalalari daha diisiik ve sabit oldugu icin ortalama maliyet géreli
daha az kalmistir.

Genel olarak kisi basi yillik maliyet, 2020°den 2023’e dért katin lizerinde artmistir ki bu artis
biiyiik élciide Tiirkiye’nin igcinde bulundugu yiiksek enflasyonist siirecin ve TL'deki deger
kaybinin nominale yansimasidir. Ozel bankalar her yil sektér ortalamasinin biraz iizerinde
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yil

2020

2021

2022

2023

yil

2020

2021

2022

2023

maliyetle ¢calismis, bu da onlarin daha yiiksek (icret politikasi ve performans primleri

uygulamalarindan kaynaklanmaktadir.

BIST Mevduat Bankalari

Kidem Tazminati / Personel

Sayisi (Bin TL)

4,0
54
11,7

19,4

(Ortalama)

Tiim Mevduat Bankalari

(Kidem Tazminati / Personel

Sayisi (Bin TL)

6,0
6,9
16,1

23,2

(Ortalama)

Fark (Puan)

Kidem tazminati 6demelerinin ¢alisan basina yiikiinii géstermekte. Kidem tazminati,

calisanlarin hizmet siiresi ve maaslarina gére biriken 6nemli bir yiikiimliliiktdir.

v’ Sektér geneli ortalamasinin daha yiiksek olmasi, kamu bankalari ve kiigiik bankalardaki
calisan basina kidem yiikiiniin, BIST teki biiyiik bankalardan fazla olabilecegine isaret
etmektedir. Bunun nedenleri arasinda, kamu bankalarinda ¢alisan kidem siirelerinin daha
uzun olmasi (daha tecriibeli personel yapisi), 6zel bankalardaki ¢alisan devir hizinin
nispeten yliksekligi ve maas seviyelerinin hesaplamalara yansima bicimi sayilabilir.

v’ Biiyiik 6zel bankalarin daha geng ve dinamik kadrolara sahip olusu, 6zel bankalarin daha
genis yer tuttugu BIST grubunda yillar itibariyla ¢calisan basina diisen kidem karsiligini

daha diisiik tutmustur.

BIST Mevduat Bankalari

Personel Gideri / Diger Faaliyet Personel Gideri / Diger
Faaliyet Giderleri

Giderleri

68,9
71,0
70,6

62,4

(Ortalama)

Tim Mevduat Bankalari

68,3
68,8
70,0

55,4

(Ortalama)

Fark (Puan)

+0,6
+2,2
+0,6

+7,0

Toplam operasyonel giderler icinde en bliyiik kalem olan insan kaynagi maliyetinin agirligini
gosterir.
Yillara gére her iki grupta da operasyonel giderlerin yaklasik ligte ikisinin ¢calisan
maliyetlerinden olustugu gértiiliiyor.
=>» 2021'de artan enflasyon karsisinda 6zel bankalar nitelikli personeli elde tutmak icin Ucret

artislarina gitmesiyle personel giderleri, diger operasyonel giderlere gére daha hizl artt.
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Yil

2020

2021

2022

2023

Kamu bankalarinda ise personel licret artislari kamu politikalariyla sinirlandiriimis
olabileceginden, sektor geneli orani daha dstk kaldi.

Béylece 2021°de BIST bankalarinda personel giderlerinin diger giderlere orani sektér

ortalamasinin 2.2 puan lizerine ¢ikti.

=>» 2022’de 6zellikle Temmuz ayinda bankalarin maaslarda biyiik artis yapmak durumunda
kalmalarina paralel olarak diger faaliyet giderlerinin de (6zellikle yazilim, enerji, kira gibi
kalemler) enflasyonla ylikselmesiyle, personel giderlerinin toplam igindeki orani yil
sonunda 2021’dekiyle ayni seviyelerde seyretti.

=>» 2023 yilinda personel giderlerinin diger giderlere oraninda belirgin farklilasma géze
carpmakta.

BIST bankalari ile ortalama sektér arasindaki fark 7 puanlik fark.

Farkhilasmadaki muhtemel nedenler séyle siralanabilir;

e 2023'te kamu bankalarinin personel disi harcamalarinin (6rnegin dijital altyapi yatirimlari,
glvenlik, bakim vb.) veya tek seferlik giderlerinin 6zel bankalara gére daha fazla artmis
olmasi. (Kamu bankalari 2023’te operasyonel olarak yeniden yapilanma ve teknoloji
yenileme gibi konulara agirlik vermis olabilir.)

e Kamu bankalarinin enflasyon karsisinda personel maaslarini 6zel bankalar kadar agresif
artirmamalari, dolayisiyla personel gider payinin diismesi

e Ozel bankalar 2023’te maliyet kisintisina giderken ilk tasarrufu personel disi
harcamalardan yapmis ve personel maliyetlerini yiksek tutarak kalifiye calisanlarini
korumaya 6ncelik vermislerdir. Bu da BIST grubunda personel gideri payinin hala daha
yuksek kalmasina yol agmistir.

Genel olarak, 2020-2022 déneminde personel giderlerinin toplam operasyonel giderler

icindeki payi %65-70 bandinda seyretmis, 2023’te ise makas agilarak kamu ve ézel banka

gruplari arasindaki farkhlasma, BIST ve mevduat bankalari arasinda farkhilasmaya da
yansimistir.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari
Diger Faaliyet Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri / Fark (Puan)
Toplam Varliklar Toplam Varliklar
(Ortalama) (Ortalama)
1,1 1,0 +0,1
0,9 0,8 +0,1
1,2 1,0 +0,2
1,7 1,6 +0,1

Faaliyet giderleri igcinde faiz disi olan tiim operasyonel masraflarin toplam varliklara orani,
bankalarin varlik biiytikliikleri icerisinde operasyonel maliyet yiikiiniin payini gésterir.
Pandemi nedeniyle bircok operasyonel harcamanin (seyahat, sube faaliyetleri vb.)
azalmasinin karsisinda varliklarin biiyimeye devam etmesiyle 2020’de bu giderlerin aktiflere
orani distk kaldi.

2021’de varlik tarafinda giicli genisleme (ylksek enflasyon ve kredi bliyimesiyle) slirerken
giderlerde siki kontrol politikalari devam ettirildi. Bircok banka dijitallesmeyle verimliligi
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artirmak suretiyle maliyet artisini sinirlayarak varlik basina operasyonel gider yikinin dislik
tutulmasina gayret gosterdi.

Diger faaliyet giderlerinin aktiflere oraninin tekrar yikselise gectigi 2022’de enflasyondaki sert
ylkselisin bankalarin operasyon giderlerini nominal olarak ylikseltmesi etkenleri bulunmakta.
Ozellikle yil ortasinda personel maaslarina yiiksek zamlar yapmak zorunda kalan bankalar
enerji, teknoloji, kira gibi giderlerin de artan enflasyonist ylikiine katlanmak durumunda kald..
Bu slirecte her ne kadar varliklar da bliylik oranda biyimis olsa da (bankalarin aktif toplami
2022’de yaklasik ikiye katlandi), gider artisi bir 6l¢clide daha yiiksek kalmis ve diger gider/aktif
oranini yukari cekmistir.

Ozel bankalarin payinin nispeten yiiksek oldugu BIST bankalarinda bu oranin sektér
ortalamasindan hafifce yliksek seyretmesinin altinda, 6zel bankalarin miisteri hizmet kalitesini
korumak igin yaptiklari géreli yliksek harcamalarin ve kamu bankalarinin élcek ekonomisiyle
daha diisiik birim maliyet yakalamasi gibi faktérlerin oldugu séylenebilir.

Oranin her iki segmentte de artisinin siirdiigli 2023 yilinda devam edegelen yiiksek enflasyon
nedeniyle personel licretlerine yil igcinde tekrar yapilan zamlar, bilgi teknolojileri yatirimlari ve
sube giderlerindeki artislarin etkileri bulunmakta. Ayrica 2023’te faiz hadlerinin yikselmesinin
varliklari nominal olarak bliyitmesine karsin, bankalarin aktif blylimesinin 2022’ye gore
nispeten yavaslamasi gibi durumlarin giderlerin aktiflere oraninin ylksek seyredisinin
devamliiginda etkisi olmustur.

BIST bankalarinda bu oranin géreli daha yiiksek kalmistir. 2023te 6zellikle 6zel bankalar,
nitelikli calisanlari elde tutmak icin daha yiiksek (icret artislarina gitmis; bu da operasyonel
giderlerinin varliklarina oranla sektér ortalamasindan fazla olmasina yol agmistir.

Her iki banka grubunda da 6zetle 2020-21de diisiik kalan operasyonel gider yiikii, 2022 ve
ozellikle 2023’te enflasyonun maliyetlere yansimasiyla belirgin bicimde artis géstermistir.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari
Faaliyet Briit Kari / Toplam Faaliyet Briit Kari / Toplam Fark (Puan)
Varliklar Varliklar
(Ortalama) (Ortalama)
49 4,6 +0,3
4.4 3,9 +0,5
8,2 7.4 +0,8
6,8 6,1 +0,7

Bankalarin faiz ve faiz disi gelirleri toplamindan olusan briit gelirlerinin) toplam varliklara
orani, bankalarin gelir yaratma performansini géstermektedir.

Pandeminin etkili oldugu 2020 yilinda diistk faiz politikasiyla kredi hacmi artirilmis ancak
kredi faizlerindeki diistis ve bazi licret/komisyon gelirlerindeki yavaslama nedeniyle gelirler
sinirli kald.

BIST bankalari, ézellikle iicret ve komisyon kalemlerindeki gesitlilik sayesinde 2020°de sektér
ortalamasinin nispeten (izerinde briit kdrhlik elde etmistir (+0.3 puan).

2021°de briit kérhihk oranlarinda kiigiik bir diistis gorilmiistiir (BIST %4.4, sektdr %3.9).
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yarida faiz indirimleriyle kredi hacmi artsa da enflasyonun %36’ya ¢ikmasi bankalarin reel
gelirlerini asindirmistir. Ayrica mevduat faizlerinin yiikselmesi net faiz marjini daraltarak briit
kar bliylimesini sinirlamistir.

Bu dénem ézel bankalarin liriin ¢esitlendirmesi, fiyatlama ve miisteri tabani ile gelir
yaratmada daha basarili olusunun etkisiyle, 6zel bankalarin payinin daha yiiksek oldugu BIST
mevduat bankalarini ortalamasi bu dénem de sektériin lizerinde ¢ikmistir.,

Ek olarak 2021°de sektér genelinde faiz giderlerinin faiz gelirlerinden daha hizli artmasiyla net
faiz marji %2.9 seviyelerine geriledi. Bu durum briit kdrhlik oraninin yiiksek kalmasini
engelleyen bir diger etken.

Enflasyonist ortam ve negatif reel faiz sayesinde bankalarin faiz marjlari ve diger gelirlerinin
patlama yaptigl 2022 yili brit karlilik acisindan olagansti bir yil oldu. Bu artista, kredi faiz
gelirlerindeki sicrama, TUFE’ye endeksli menkul kiymet getirileri ve artan islem hacimleriyle
ylkselen lcret-komisyon gelirleri rol oynadi.

BIST mevduat bankalarinin yine sektér genelinden daha yiiksek briit kérllik sergilemesinde
(+0,8 puan) kamu bankalarinin daha diisiik faizli kredi kullandirmalari nedeniyle faiz
gelirlerinin gérece sinirli kalmasi ve ellerindeki diisiik getirili devlet tahvillerinin getirilerinin
6zel bankalara kiyasla daha diisiik olmasina karsin 6zel bankalarin piyasa dinamiklerine daha
hizli uyum saglayarak yliksek getirili aktiflere yénelmesinin biiyiik etkisi bulunmakta.

Brit karlilik oranlarinin bir miktar gerileme gosterdigi 2023 yilinda faiz oranlarindaki keskin
artis, briit faiz gelirlerini nominal olarak yiikseltse de ayni anda faiz giderleri de arthgi icin
karhhk etkisi sinirh kaldi. Ayrica 2022'deki yliksek karhlik bazinin Gzerine 2023’te bankalar,
artan karsilik ihtiyaclari ve operasyonel giderler nedeniyle briit karlarini ayni oranda
blylitemediler.

Yine de 2023 yilinda BIST bankalarinin briit kdr/aktif orani sektér ortalamasinin tizerinde
seyretmeye devam etmistir

Faaliyet briit kdrhihigi 2020-21’de diisiik seyrettikten sonra 2022°de zirve yapmis, 2023’te ise
faiz artislari ve maliyet baskilariyla bir miktar diisiis géstermistir.

Ozel bankalarin gelir yaratma ve marj yénetimindeki esneklikleri sayesinde genel olarak
sektér ortalamasindan daha yliksek briit kdrlihk oranlari elde etmesi, 6zel bankalar payinin
daha genis yer tuttugu BIST mevduat bankalarinin briit karhlik ortalamalarini sektér
ortalamasinin lizerinde tutmustur.

BIST Mevduat Bankalari Tiim Mevduat Bankalari
Net Faaliyet Kari(Zarari) / Net Faaliyet Kari(Zarari) / Fark (Puan)
Toplam Varliklar Toplam Varliklar
(Ortalama) (Ortalama)
1,0 1,1 -0,1
1,1 1,1 -
4,2 3,8 +0,4
2,7 2,6 +0,1
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Bankalarin ana faaliyetlerinden elde ettikleri net kdrhligi gésteren 6nemli bir performans
gostergesidir.

Pandemi etkisinde ekonomik yavaslamalarin gorildigi 2020 yilinda kredi genislemesine
ragmen bankalarin net kar marjlarlari baskilandi.

Ekonominin enflasyonist etkiyle toparladigi ve faizlerin diistik seyrettigi 2021 yilinin dalgal
ortaminda bankalarin net karlihgi ancak %1.1 diizeyine ¢ikabildi.

Bu donemde kisa vadeli mevduat maliyetlerinin hizla yiikselmesi net faiz marjini daraltarak
karhhg sinirh tuttu.

2022'deki carpici artis negatif reel faiz ortaminin ve genisleyici politikalarin bankalara yarattig
yuksek net faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir. TUdeki deger kaybinin hizlandigi bu
donemde, mevduat faizleri politika geregi gorece duslik tutulurken kredi faizleri ve getiriler
nominal olarak artis gosterdi.

Ek olarak bankalar TUFE’ye endeksli devlet tahvillerinden ve yiiksek kredi hacimlerinden
blyiik faiz getirileri elde etti. Karsilik giderlerinin de yiiksek enflasyon sayesinde reel olarak
dislik kalmasiyla bu dénemde bankalarin net faaliyet kari varliklarin 6nemli bir kismina
tekabdil etti.

Bu artis 6zel bankalarin payinin daha yliksek oldugu BIST mevduat bankalarinda sektér
ortalamasindan nispeten daha gliclii gerceklesti (0.4 puan daha yiiksek) Zira kamu bankalari
(sektér geneli icinde) diisiik faizli kredi verme misyonuyla kdrlilik konusunda daha geride
kaldilar. Nitekim 2022°de 6zel bankalarin net kérlari katlanirken kamu bankalarinin kdr artis
sinirl kaldl.

Temelde se¢im sonrasinda uygulanan politika degisikligiyle faiz oranlarinin hizla yiikselmesi
etkisiyle 2023 yilinda her iki banka grubunun da karlliklarinda bariz diists gergeklesti.
Bankalar bu dénem 2022'deki kadar yliksek kredi spread’lerine artik sahip olamadiklari igin
net faiz gelirleri azaldu.

Ek olarak 2023 basinda yasanan biiyilik deprem felaketi bolgesindeki bazi kredi geri
odemelerindeki aksakliklar ve bu donemde personel maliyetlerindeki enflasyon kaynakli ciddi
artislar karhlik durumlarina olumsuz yansidi.

BIST bankalarinin net faaliyet kdri orani hala sektér ortalamasinin biraz lizerinde kalmakla
birlikte fark 2022°ye gére azalmistir. Sonug olarak 2020-2021 déneminde diisiik seyreden net
faaliyet kdrlihgr 2022°de zirve yapip 2023’te yeniden normalize olmus; kamu bankalarinin
politika geregi listlendigi yiikler nedeniyle BIST bankalari 2022 ve 2023’te bir miktar daha
yliksek kérlihk orani yakalamstir.
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Bankalar
(BIST) %
Halk
Bankasi
(HALKB)
VakifBank

(VAKBN)
Akbank
(AKBNK)
Sekerbank
(SKBNK)
Tiirkiye Is
Bankasi
(ISCTR)
Yap1 Kredi
(YKBNK)
Garanti
(GARAN)
Ortalama

(%)

X3

8

X3

*

X3

8

M: -

X3

8

X3

*

X3

8

C

11,06
11,6
17,0

15,0

16,0
14,8

14,7

14,3

9,8

9,8
16

21,5

13,9
16,6

12,4

14,28

C: Sermaye Yeteliligi
A: Aktif Kalitesi / Donuk Alacaklar

M

E

6,2
10,2
17,3

13,3

15,4
19,3

18,3

14,3

E: Ozkaynak Karlihgi (ROE)
L: Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yakiamlilukler (Liquid Assets / Short-Term Liabilities)
S: Net Faaliyet Kari / Toplam Varliklar (Net Operating Profit / Total Assets)

8,7
13,8
15,6

16,4

14,5
14,2

16,8

14,3

3,7
6,9
24,0

10,7

11,3
20,8

22,6

14,3

C

A

Sapma Sapma

-3,24

-2,7
+2,7

+0,7

+1,7
+0,5

+0,4

[1,7]

-4,48

-4,48
1,72

7,22

-0,38
2,32

-1,88

[3,21]

M
Sapma

E
Sapma

1,1
5,0

4,0

[3,75]

L
Sapma

[1,75]

S Toplam
Sapma

-32,02
-10,6

-19,8
-74

18,42
9,7

5,42
-3,6

-0,38
-3,0

14,22
6,5

13,32
8,3

0
[7,01]

e AKBNK: Camels bilesenlerinin her birinde pozitif ayrisiyor. Mevcut yillarda BIST’te islem goren
bankalar arasinda en yliksek performansa sahip banka. CAMELS bazinda 6rnek performansa
sahip olmakla beraber sermaye yapisi ve karllik bakimindan oldukga gli¢li gérinim

sergileyen banka piyasa risklerine karsi da olduk¢a dayanikli.

e  YKBNK: Ozellikle piyasa riskine karsi oldukga giiclii gériiniimde. Genel olarak yiiksek

performansli bankalardan biri. CAMELS’In tiim bilesenlerinde pozitif egilim gostermekte.

e GARAN: Risk yonetimi ve karlilikta oldukga gliclii. CAMELS bilesenlerinde saglam ve direngli
bir banka.

o SKBNK: Aktif kalitesindeki ylikseklige piyasa riskine duyarhlik eslik etmekte. Banka 6zellikle

aktif yénetiminde basarili. Ancak piyasa soklarina karsi nispeten daha hassas olabilir.
e ISCTR: CAMELS sistemine gore dengeli bir banka. Risk ve performans dagilimi oldukga
istikrarli.

e VAKBN: Halkbank’a gore daha iyi goriinimde olsa da CAMELS ortalamalarinin altinda bir

performansa sahip. Kamu bankalarinin diisiik performansi dikkat ¢ekiyor.

e HALKB: Karlilik ve piyasa riskinde en olumsuz gériiniimlere sahip banka. CAMELS sistemine

gore sistemdeki en zayif profile sahip. Finansal dayaniklihg dislik olup piyasa soklarina

hassasiyeti yliksek.
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% Deger

Hc-

Bankalarin CAMELS Bilesenlerine Gore Performanslari

Ortalama Referansi
Halkbank
VakifBank

Akbank

Sekerbank

is Bankasl

Yapi Kredi

Garanti

E
CAMELS Bileseni

Sermaye Yeterliligi
En yiiksek: Akbank (17), is Bankasi (16)
En diisuik: Halkbank (11,06), VakifBank (11,6)

=>» Akbank ve is Bankasi gii¢lii sermaye tamponlarina sahipken kamu bankalari ortalamanin
oldukga altinda kalmis.

I A - Aktf Kalitesi

PE-

En yiiksek: Sekerbank (21,5)
Ortalama listii: YKB, Akbank
En disiik: Halkbank, Vakifbank

=>» Sekerbank bu alanda ciddi sekilde ayrisiyor, bu da sorunlu kredi oraninin dusiik ve/veya
varlik yonetiminde basarili olundugunu gostermekte.

Karlihk
En yiiksek: Akbank (17,3), Garanti (18,3), YKB (19,3)
En diisuk: Halkbank (6,2), VakifBank (10,2)

=>» Ozel bankalar daha karli ¢alisiyor. Kamu bankalarinin diisiik faiz marjlari ve genis kredi
arzlarinin etkisi net bicimde géziikmekte.
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P L-Likidite
e Yiiksek: Garanti (16,8), YKB (14,2)
e Diisiik: Halkbank (8,7)
=>» Garanti ve YKB nakit pozisyonunu iyi yonetip Halkbank bu konuda kirilgan gozikiyor.

8 s - Piyasa Riskine Duyarlilik
e Enyiiksek: Akbank (24,0), Garanti (22,6)
e Endisiik: Halkbank (3,7), VakifBank (6,9)

=>» Akbank ve Garanti dalgalanmalara karsi daha dayanikli gériinime sahip olup Halkbank
ciddi sekilde ortalamanin altinda.

2020-2023 dénemine ait kapsamli analiz, ilgili finansal gostergelerdeki degisimleri ve BIST teki
mevduat bankalari ile tim mevduat bankalari ortalamalari arasindaki farklari makroekonomik
gelismeler 1s1g8inda ortaya koymustur. Sonuglar, ekonomik politika degisimlerinin ve piyasa kosullarinin
bankacilik sektoriinin performans metriklerini ne denli etkiledigini net bir sekilde gostermektedir.
Bankalar, bu dalgali konjonktirde karliliklarini korumak adina stratejilerini degisen sartlara uyarlamis;
BIST’te islem géren mevduat bankalarinin tiim mevduat bankalari icerisinde biiyiime, karlilk gibi pek
¢ok agidan ayrismalar gézlemlenmistir. Bu donemde kamu bankalari ekonomik istikrara destek
misyonuyla daha agresif biylime fakat daha dusuk karlilik pahasina galisirken, 6zel bankalar daha
temkinli baylytp verimlilik ve karliliga odaklanma egiliminde olmuslardir. Makro kosullar
normallestikce bu gostergelerin de daha siirdiiriilebilir seviyelere donmesi beklenebilir. Ancak analiz
edilen dénem, sira disi kosullar altinda bankacilik rasyolarinin nasil hareket edebilecegine dair dnemli
veriler sunmaktadir. Verilerin CAMELS bilesenleri isigindaki bu analizleri gelecekte uygulanacak hem
makroekonomik politikalara hem de makroekonomik gelismelere gére bankacilik sektériinin
alabilecegi pozisyonlara ve bilhassa sektor icerisinde borsada islem goren bankalarin yatirim
yapilabilirliginin 6lglilmesi agisindan ciddi nem arz etmektedir.

Mert Emin SOYLU
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