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Tiirkiye Baharat Sektorii: Kiiresel Pazar, Tedarik Zinciri ve Disa
Bagimhihik Analizi

Baharatlar, insanlik tarihinin en eski ticaret kalemlerinden biri olmasinin yani sira giiniimiizde
de kiiresel gida ekonomisinin en stratejik emtialar1 arasinda yer almaktadir. Karabiberden
vanilyaya, zerde¢aldan kimyona kadar uzanan genis {iriin yelpazesi; yalnizca gastronomik
tilketimin degil, ayn1 zamanda gida sanayii, kozmetik, ilag ve aromatik kimya sektorlerinin de
temel girdilerinden biridir. Kiiresel 6l¢ekte milyarlarca dolarlik hacme ulasan baharat ticareti;
iklim kosullari, tarimsal verimlilik, lojistik maliyetler, jeopolitik gelismeler ve doviz
hareketleri gibi ¢ok katmanli dinamiklerden dogrudan etkilenmektedir.

Baharat; tarih boyunca yalnizca bir gida iiriinii degil, ayn1 zamanda ticaret yollarini
sekillendiren, medeniyetler arasinda kiiltiirel etkilesimi artiran ve kiiresel ekonomik diizenin
olusumunda 6nemli rol oynayan stratejik bir emtia olmustur. Antik Cag’dan itibaren
Hindistan, Giineydogu Asya ve Orta Dogu’dan diinyaya yayilan baharat ticareti; ipek ve
Baharat Yollar1 araciligiyla Dogu ile Bati1 arasinda giiclii ekonomik baglar kurulmasini
saglamis, denizcilik faaliyetlerini hizlandirmis ve cografi kesiflerin temel motivasyonlarindan
biri haline gelmistir. Bu yoniiyle baharat, yalnizca mutfak kiiltiiriinii degil; ticaret, finans,
somiirgecilik ve medeniyet tarihini de derinden etkileyen kiiresel bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Bu kiiresellesmenin birikerek ve geliserek geldigi gliniimiiz diinyasinda ise, bilhassa son
yillarda bolgesel iklim krizi kaynakli kiiresel arz soklari, bu soklarin getirdigi enerji ve
tasimacilik maliyetlerindeki artis, kiiresel enflasyonist baskilar ve tedarik zinciri kirilmalari,
baharat piyasalarinda yiiksek fiyat oynakligina yol agmaktadir. Baharat {iretiminin 6zellikle
belirli cografyalarda yogunlagmasi, bir¢ok iilkeyi kritik iirlinlerde disa bagimli hale getirirken;
ithalat¢1 durumdaki ekonomiler agisindan kur riski ve fiyat geciskenligi daha belirgin hale
gelmistir. Bu durum, baharat sektoriinii yalnizca tarimsal bir faaliyet alan1 olmaktan ¢ikarip
stratejik bir ekonomik ve ticari giivenlik basligina doniistiirmesi bakimindan kritik 6nem arz
etmektedir.

Tiirkiye 6zelinde bakildiginda ise, cografi konumu, lojistik avantajlar1 ve giiclii gida sanayii
altyapisiyla bolgesel bir baharat ticaret merkezi olma potansiyeline sahip olmakla birlikte;
ozellikle tropikal kokenli tirtinlerde ytiksek ithalat bagimlilig tasidig gercegi goze
carpmaktadir. Karabiber, tar¢in, vanilya ve karanfil gibi iirtinlerde dis tedarik zorunlulugu
devam ederken; kirmiz1 biber ve kimyon gibi baz1 {iriinlerde ise yerli liretim kapasitesiyle 6n
plana gikmaktadir. Ozellikle son yillardaki déviz kuru hareketliligi, {iretim maliyetlerindeki
artig ve dagitim zincirindeki ¢ok katmanli yapi; nihai tiiketici fiyatlarint dogrudan
etkilemektedir.

Bu rapor, kiiresel baharat piyasasinin temel dinamiklerini analiz ederek Tirkiye 6zelindeki
arz-talep dengesi, ithalat bagimliligi, fiyatlama yapis1 ve tedarik zinciri mimarisini kapsamli
bi¢imde incelemeyi amaglamaktadir. Calisma kapsaminda birtakim temel baharat iiriinleri
iizerinden kiiresel iiretim merkezleri, dis ticaret akimlari, maliyet bilesenleri ve fiyat
geciskenligi degerlendirilmis; ayrica sektoriin stratejik riskleri ile katma deger potansiyelleri
ele alinmustir.

Rapor ayn1 zamanda kiiresel perspektifte Tiirkiye 6zelinde degerlendirmeleri kapsamaktadir.
Tiirkiye’nin baharat sektoriindeki mevcut konumunu veri temelli bir ¢er¢evede ele almak, disa



bagimlilik kaynakli kirilganlik alanlarini tespit etmek ve uzun vadeli politika gelistirme
stireclerine katki saglayabilecek stratejik oneriler sunmaktir.

KURESEL BAHARAT PiYASASINDA FiYAT DINAMIKLERI: ARZ
SOKLARI, ENFLASYON VE MARJ YAPISI

Kiiresel baharat piyasasi, tarihsel siirecte oldugu gibi glinlimiizde de diinya ticaretinin en
volatil ve stratejik segmentlerinden birini teskil etmektedir. 2024 yil1 itibariyla yaklasik 29,5
milyar ABD dolar1 degerine ulagan kiiresel baharat ve ¢esni pazarinin, 2030 yilina kadar yillik
ortalama %06,1 oraninda bir bilesik biiyiime sergileyerek 49,5 milyar dolar seviyesine
erisecegi Ongorillmektedir. Bu biiylime projeksiyonu, sadece hacimsel bir genislemeyi degil,
ayni zamanda iklim degisikligi, jeopolitik riskler ve makroekonomik dalgalanmalarla
sekillenen yeni bir fiyat dengesini de beraberinde getirmektedir. Soyle ki; baharat
fiyatlarindaki dinamikler; tarimsal arz soklari, ihracatci iilkelerin pazar stratejileri, lojistik
maliyetlerdeki ekstrem artiglar ve perakende zincirindeki marj yapilart gibi ¢ok katmanli bir
matris lizerinden okunmalidir.

Tarmmsal Arz Soklar:: Tklimsel Degisim ve Verimlilik Paradoksu

Baharat iiretimi, dogasi geregi belirli mikroklima kosullarina, spesifik toprak yapilarina ve
yogun el emegine dayali bir tarimsal faaliyettir. Bu durum, {iretimi belirli cografi bolgelerde
yogunlastirirken, s6z konusu bdlgelerde meydana gelen en kiiciik iklimsel sapmanin kiiresel
fiyatlar tizerinde devasa bir kaldirag etkisi yaratmasina neden olmaktadir. S6z gelimi 2023-
2025 donemi, El Nifio-Giiney Salinimi'nin (ENSO) en siddetli evrelerinden birine taniklik
etmis ve bu durum baharat arz zincirinde sistemik kirilmalara yol agmustir.

Iklimsel Felaketlerin Uretim Kapasitesi Uzerindeki Etkileri

Kiiresel karabiber arzinin %35-40'm1 tek basina saglayan Vietnam, iklimsel soklarin fiyatlar
tizerindeki etkisini anlamak i¢in en kritik vaka analizini sunmaktadir. 2025 y1l1 hasat
tahminleri, 172.000 ton ile 2024 yilina oranla %2'lik bir diisiise isaret etse de asil ¢arpici veri,
bu tiretimin 2018-2019 dénemindeki zirve seviyesinden %47 oraninda daha az olmasidir. Bu
dramatik daralma, sadece bir sezonluk kotii hava kosullarinin degil, yillara sarih iklimsel
stresin bir sonucudur. Eyliil 2025°te Vietnam’1 vuran Bualoi Tayfunu, karabiberin yogun
olarak yetistigi i¢ kesimlerdeki lojistik koridorlari, elektrik sebekelerini ve kurutma tesislerini
fel¢ ederek arzin pazara ulagsmasini engellemistir.

Tablo, 2024-2025 doneminde ana iiretici iilkelerde yasanan arz soklarint ve bunlarin iiretim
tizerindeki etkilerini 6zetlemektedir:



. - - Uretim/Verim Fiyat Yansimasi
Ulke Uriin Iklimsel Olay Etkisi (Endeks/Birim)
. %2 diisiis
Vietnam Karabiber vzl (i (2025), %47 UL ${t0n
Kuraklik . (ortalama ihracat)
daralma (zirveden)
g . Muson Yagmuru 0 . Yerel piyasada
Hindistan Kirmiz1 Biber e by %20 verim kaybi syt
Karanfil & Siddetli Sel Lot ve Arzda bolgesel
Endonezya | ., . kurutma e
Biber Baskinlari .. . kesintiler
siire¢lerinde durma
Gida enflasyonu
o
Tayland Seker (Girdi) El Nifio Kuraklig1 O izerinde dolayl
kaybi1
baski
Kalite Alternatif arz
Brezilya Karabiber Is1 Dalgalari standartlarinda kaynagi roliinde
diisiis baski1

Iklimsel soklarin ikinci ve iigiincii derece etkileri, {iriiniin sadece miktarinda degil, ayn1
zamanda kimyasal kompozisyonunda ve gida giivenligi profilinde de goriilmektedir. Asirt
yagislar ve nem, hasat sonrasi kurutma islemlerini imkansiz hale getirerek aflatoksin ve

okratoksin riskini artirmakta, bu da Avrupa Birligi ve ABD gibi kat1 ithalat rejimlerine sahip
pazarlara girisi engellemektedir. 2024 yil1 ortalarinda Hindistan kaynakli baharatlarda tespit
edilen etilen oksit kalintilari, arzin kisitli oldugu dénemlerde kalite kontrol siireglerinin nasil
birer ticaret bariyerine doniisebilecegini kanitlamistir.

Verimlilik Kayiplar1 ve Uzun Vadeli Arz Giivenligi

Verimlilik dinamikleri, sadece hava durumuyla degil, ayn1 zamanda giftcilerin iiretim
motivasyonu ve tarimsal girdi maliyetleriyle de dogrudan iliskilidir. Vietnam'da karabiber
fiyatlarinin 2024 yilinda kilogram bagina 180.000 VND (yaklasik 6,92 dolar) seviyesine
cikarak son on yilin zirvesini gormesi, kisa vadede iireticiyl memnun etse de, gegmisteki
diisiik fiyat donemlerinde sokiilen agaglarin ve ihmal edilen bahgelerin yerini doldurmak
yillar1 almaktadir. Bu "boga dongiisii", arzin talebi yakalayamadigi uzun bir "arz boslugu"
yaratmaktadir. Kiiresel tiikketimin her y1l %3-4 oraninda artmaya devam etmesi, 6zellikle
Hindistan ve Orta Dogu pazarlarindaki talep genislemesiyle birlestiginde, fiyatlarin tarihsel
ortalamalarin lizerinde kalmasina neden olan bir "yeni normal" olusturmaktadir.

Thracatci Ulkelerin Fiyat Uzerindeki Etkisi ve Pazar Stratejileri

Kiiresel baharat ticareti, iiretimin belirli iilkelerde asir1 yogunlastigi bir “oligopolistik yap1”
sergilemektedir. Hindistan, Vietnam, Endonezya ve Brezilya gibi iilkeler, sadece iiriin
tedarik¢isi degil, ayn1 zamanda kiiresel fiyat belirleyicileridir. Bu iilkelerdeki i¢ tiikketim
dinamikleri ve ihracat politikalari, diinya borsalarindaki fiyat hareketlerini dogrudan
tetiklemektedir.

» Hindistan’in Hegemonik Giicii ve Yerel Tiiketim Dengesi



Hindistan, yillik 11-12 milyon tonluk tiretimiyle diinya baharat iiretiminin yaklasik %45'ini
kontrol etmektedir. Ancak Hindistan'in piyasa iizerindeki etkisi, toplam hacminden ziyade
yerel tiiketim ile ihracat arasindaki hassas dengeden kaynaklanmaktadir. Hindistan, {irettigi
baharatin %75 ile %80'ini kendi devasa i¢ pazarinda tiikketmektedir. Bu durum, kiiresel arz
fazlas1 donemlerinde Hindistanli ihracatcilar i¢in bir emniyet siibab1 gorevi goriirken,
iiretimde yasanan en kiigiik bir aksamada ihracata ayrilan payin hizla daralmasina ve kiiresel
fiyatlarin parabolik olarak ytikselmesine yol agmaktadir.

Kimyon (Cumin) piyasasi, Hindistan'in bu etkisinin en net goriildiigii alanlardan biridir.
Hindistan'daki iiretim maliyetleri kilogram bagina 2,15 - 2,65 dolar seviyesinde seyrederken,
Tiirkiye ve Suriye gibi rakiplerde bu maliyet 3,35 - 3,85 dolar araligindadir. Bu yapisal
maliyet avantaji, Hindistan'a Kizildeniz krizi gibi lojistik soklar sirasinda navlun
maliyetlerindeki artis1 emme ve yine de rakiplerinden daha ucuz kalma imkan1 tanimaktadir.
S6z gelimi, Mart 2024'te Hindistan'dan Rotterdam'a gonderilen kimyonun teslim maliyeti
(CFR), lojistik maliyet artiglarina ragmen Tiirk alternatiflerine gore hala %18 daha avantajl
konumda kalabilmistir.

» Vietnam’in Karabiber Piyasasindaki Dominasyonu

Karabiber segmentinde Vietnam, sadece 2024 yilinin ilk 10 ayinda 1,1 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirerek bu alandaki mutlak liderligini tescillemistir. Vietnam’in basarisinin sadece
genis ekim alanlarindan degil, diinya ortalamasinin neredeyse iki kati olan birim alan
verimliliginden kaynaklanis1 dikkati ¢ekmektedir. Bunlarla birlikte, 2025 yil1 i¢in 6ngoriilen
El Nifio etkili liretim diisiisii, Vietnam'in pazar payini korumak i¢in fiyat artiglarini bir arag
olarak kullanmasina neden olmustur. 2025'in ilk dokuz ayinda ihracat hacmi %6,3 azalirken,
ithracat degerinin %28,7 artarak 1,27 milyar dolara ulagsmasi, "diisiik hacim-ytiksek fiyat"
stratejisinin bir yansimasidir.



Asagidaki tablo, secili baharatlar i¢in ana ihracatgilarin pazar paylarini1 ve 2024-2025 fiyat
trendlerini karsilastirmaktadir:

Baharat Tiirii Hakim = 2024 Ihracat | Temel Fivat | g\, o¢ paktirii
Ihracatg Degeri/Hacmi Dinamigi
. . 1,1 Milyar $ %37 birim Verimlilik ve
Karabiber Vietnam (10 Ay) fiyat artis1 isleme kalitesi
Navlun
Kimyon Hindistan 1,79 Milyon so}darma Yaplsal diistik
Ton (Toplam) |ragmen maliyet
direncli
Arz
. ol 4,72 Milyar $ | daralmasi Guntur pazari
Kirmizi Biber R iy e i e st
yiikselig
. Segment Istikrarli Olgek
Sanimsak/Zencefil| -~ Gin Lideri hacim saglama | ekonomisi
. Kalite ve .
Kekik/Defne Tiirkiye =2y endemik le pazar
$ : hakimiyeti
avantaj

Son yillara gelindiginde ihracatgi iilkeler arasindaki rekabet, sadece fiyat iizerinden degil,
"uyumluluk" (compliance) ve "slirdiriilebilirlik" iizerinden de sekillenmeye baslamistur.
Hindistan’in 12 milyon tonluk devasa iiretiminin sadece kiigiik bir kisminin (yaklasik %12)
uluslararasi kalite testlerinden gecememesi, Vietnam ve Brezilya gibi rakipler i¢in "giivenilir
tedarik¢i" etiketiyle pazar pay1 kapma firsati yaratmaktadir.

Lojistik ve Jeopolitik Dinamikler: Kizildeniz Krizi ve Navlun Mekanigi

Baharatlar, birim agirlik basina nispeten yiiksek degere sahip olsalar da hacimli ticaretleri
onlar1 kiiresel lojistik aglarindaki aksamalara kars1 agir1 hassas kilmaktadir. Kasim 2023’te
patlak veren Kizildeniz krizi, 2024 ve 2025 yillar1 boyunca baharat fiyatlarinin {izerindeki en
biiyiik digsal maliyet baski faktorii olmustur. Siiveys Kanali rotasinin giivenligini kaybetmesi,
Asya'dan Avrupa'ya ve Tiirkiye'ye giden baharat gemilerinin Umit Burnu'nu dolasmasina
neden olmus; bu da kiiresel tedarik zinciri dinamiklerini kdkten degistirmistir.

Rotasyonel Degisim ve Maliyet Katmanlari

Gemilerin Umit Burnu iizerinden rotalandirilmasi, her sefer i¢in ek 3.500 deniz mili mesafe
ve 10 ila 28 giin arasinda gecikme anlamina gelmektedir. Bu lojistik sapmanin maliyet
karsilig1 sadece yakit degil; ayn1 zamanda konteyner kitligi, personel giderleri ve sermaye
baglama maliyetidir. Diinya Bankasi verilerine gore, Aralik 2024 itibariyla Stiveys
Kanali'ndan gecen konteyner trafigi %90 oraninda azalmistir.

Lojistik krizinin yarattig1 maliyet artiglar1 su tabloda detaylandirilmigtir:




Kriz Oncesi Kriz Donemi

Maliyet Kalemi Degisim (% Analitik Etki
Y (Ocak 2023) (Ocak 2024-25) gisim (%)
Navlun (JNPT - Uriin birim maliyetine
650 40ft 3.750 S / 40ft 477%
Rotterdam) >/ >/ ’ %25-35 yansima
. Rota degisikligine
Savas Riski Sigortasi 10.000 - 20.000 $ 150.000 - 500.000 $ %1.400+
zorlayici etken
Yakit Maliyeti (Ek i ~2 Milyon § (EK) i Blytk 6lgekli tastyicilarin
sefer) navlun zamlar
Stok tut liyetind
Teslimat Siiresi ~25 Giin ~45-55 Giin 100% a:I$ LS LA

Bu maliyet artislari, baharat piyasasinda "yapay bir arz darlig1" yaratmustir. Uriin fiziki olarak
mevcut olsa dahi, yolda gecen siirenin uzamasi ve navlun fiyatlarindaki oynaklik,
ithalat¢ilarin biiylik alimlardan kaginmasina veya "tam zamaninda" (just-in-time) iiretim
modellerinin ¢6kmesine neden olmustur. Ozellikle Avrupa pazarindaki perakendeciler, artan
lojistik maliyetlerini tiiketici fiyatlarina yansitmak ile kar marjlarindan feragat etmek arasinda
bir se¢cim yapmak zorunda kalmaistir.

Tiirkiye Icin Firsatlar ve Tehditler

Kizildeniz krizi, Tiirkiye i¢in yarattig1 durum paradoksal olmustur. S6yle ki; bir yandan
Hindistan ve Vietnam'dan gelen hammadde (karabiber, zerdegal vb.) maliyetleri navlun
nedeniyle artarken, diger yandan Tiirkiye'nin Avrupa'ya olan cografi yakinligi onu "yakin
bolgeden tedarik" (nearshoring) stratejisinde bir yildiz haline getirmistir. Avrupa merkezli
gida iireticileri bu siiregte Asya'dan gelen 50 giinliik belirsiz sevkiyatlar yerine, karayoluyla
birkag giinde ulagabilen Tiirk baharatlarini tercih etmeye baslamistir. Bu firsatin 6niindeki en
biiyiik engel, Tiirkiye’ nin kendi i¢cindeki makroekonomik istikrarsizlik ve yiiksek enflasyon
ortamudir.

BAHARAT SEKTORUNDE FiYATLAMA GUCU VE KARLILIK: DUSUK
LIKIDITELI EMTIALARIN EKONOMISi

Kiiresel gida sisteminin en eski ve en karmasik yapi taglarindan biri olan baharat sektorti,
finansal literatiirde "diisiik likiditeli emtialar" kategorisinde yer alarak kendine has ekonomik
dinamikler sergiler niteliktedir. Enerji, tahil veya baz metaller gibi yiliksek hacimli ve
standartlagtirilmis piyasalarin aksine baharat piyasalari, sinirlt bir oyuncu grubu, ytiksek bilgi
asimetrisi ve fiziksel arz kisitlar ile karakterize edilir. Bu emtialarin ekonomisini anlamak,
sadece birer mutfak bileseni olmalarinin 6tesinde, tarimsal arz zincirlerindeki kirilganliklarin,
fiyat kesif mekanizmalarindaki verimsizliklerin ve marka degeri ile hammadde maliyeti
arasindaki derin ugurumlarin analiz edilmesini gerektirmektedir.

Diisiik Likidite ve Emtia EKonomisinin Temelleri

Likidite, finansal piyasalarda bir varligin fiyatin1 6nemli dlciide etkilemeden ne kadar hizli ve
kolay bir sekilde nakde ¢evrilebileceginin bir 6l¢iisiidiir. Baharat sektorii gibi nig pazarlarda
likidite genellikle "motordaki yag" gibidir; bol oldugunda islemler sorunsuz gergeklesir ve
volatilite dengelenir, ancak azaldiginda piyasa siirtlinmeleri artar ve fiyatlar temel



degerlerinden hizla uzaklasabilir. Baharat piyasalarinin diisiik likiditeli yapisi, genis bid-ask
(alim-satim) makaslar1 ve diisiik devir oranlar1 (turnover ratio) ile kendini gosterir. Ornegin;
altin gibi yiiksek likiditeli emtialarda bu makaslar son derece dar iken, 6zel baharat
karigimlarinda veya belirli kdkenli iirtinlerde (Madagaskar vanilyasi, Vietnam beyaz
karabiberi gibi) alic1 ve satici arasindaki fiyat farki, islemin gergeklesmesini zorlastiracak
kadar yiiksek olabilir.

Bir emtianin likidite profili, onun fiyatlama giiciinii ve risk primini dogrudan etkiler.
Yatirimcilar ve tiiccarlar, daha az likit varliklari ellerinde tutmanin getirdigi riskleri
dengelemek i¢in genellikle bir "likidite primi" talep ederler. Baharat piyasasinda bu durum,
hammadde fiyatlarinin hane halki tarafindan tiiketilen paketli {iriinlere yansimasinda bir
tampon gorevi gorebilirken, ayn1 zamanda tiretici ve ihracatgr arasindaki kar marjlarinin
dagiliminda ciddi adaletsizliklere de yol agabilmektedir.

Fiyat Oynakhigimin Yapisal ve Dongiisel Nedenleri

Baharat sektoriinde fiyat oynakliginin (volatilite) diger tarim tiriinlerine kiyasla ¢ok daha
yiksek olmasinin arkasinda yatan temel neden, hem arz hem de talep tarafindaki asir
inelastik yapidir. Iktisadi kuramlar, bir malin fiyat esnekligi ne kadar diisiikse, piyasa
temellerindeki beklenmedik kaymalarin fiyatlar tizerinde o kadar biiytlik bir etki yaratacagini
ongormektedir.

Arz Esnekliginin Diisiikliigii ve Uretim Kisitlar

Baharat tiretiminin biiyiik bir kismi1 ¢ok yillik bitkilerden (perennial crops) elde edilmektedir.
Tek yillik bitkilerde (bugday veya musir gibi) fiyat artiglarina bir sonraki ekim sezonunda
iiretim artistyla yanit verilebilse de, karabiber, karanfil veya tar¢in gibi aga¢ formundaki
bitkilerde verim alabilmek i¢in yillarca beklemek gerekmektedir. Bu durum, arz egrisini dikey
bir forma yaklastirarak piyasanin fiyat sinyallerine tepki verme kabiliyetini sinirlar.

Beyaz karabiber piyasasi, bu yapisal kisitlarin fiyat oynakligini nasil tetikledigine dair
miilkemmel bir 6rnek olarak karsimiza ¢ikar. Kiiresel karabiber arzinin yalnizca %10-15’ini
temsil eden bu nis {irlin, sadece tam olgunlagmis meyvelerin se¢ilmesi ve "retting"
(yumusatma) siireci gibi karmasik isleme asamalarindan gegmek zorundadir. Bu siirecte
yasanan %20-30 oranindaki verim kaybi, arzin fiziksel olarak artiritlmasinin 6niinde teknik bir
engel teskil eder. Sonug olarak, talebin gorsel estetik nedenlerle (beyaz soslar, agik renkli
corbalar) beyaz karabibere odaklandig1 segmentlerde, arzin yetersiz kalmasi fiyatlarda tek bir
yilda %20 ile %40 arasinda dalgalanmalara yol agabilmektedir.

Iklimsel Soklar ve Cografi Konsantrasyon

Baharat iiretimi diinya genelinde birkag kilit bolgede yogunlagmistir. Bu cografi
konsantrasyon, bolgesel hava olaylarinin kiiresel bir arz sokuna doniismesine neden olur.
Hindistan, Vietnam, Endonezya ve Madagaskar gibi tilkeler, kiiresel {iretimin dominant payin1
ellerinde tutmaktadir.



Ulke / Bolge Temel Baharat Uzmanhg Kiiresel Pazar Etkisi

Yillik 3,5 milyar dolar1 agsan

Hindistan Pul Biber, Kimyon, Zerdecal, Nane ‘hracatla lider

Karabiber tiretiminde %40 pay

Vietnam Siyah Karabiber, Tar¢in e iy Tl

Geleneksel baharat adalari,

Endonezya Muskat, Karanfil, Karabiber R

Nis ve yiiksek degerli tiriinlerde
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Tarihsel tecriibeler, bu bolgelerdeki kuraklik, sel veya siklonlarin fiyatlar iizerindeki yikici
etkisini belgeler niteliktedir. Ornegin, 2017-2020 yillar1 arasinda Hindistan ve Vietnam'da
yasanan siddetli kurakliklar, karabiber rekoltesini dramatik bir sekilde diisiirerek 2021 yilina
gelindiginde fiyatlarin ton basina 9.000 dolara kadar firlamasina neden olmustur.

Stok Yonetimi ve Tampon Kapasite Eksikligi

Baharatlarin cogu, tahillar gibi standart silolarda on yillarca saklanamaz. Aroma kaybi, renk
degisimi ve mikrobiyal bulas riskleri, biiylik envanter tamponlarinin olusturulmasini
zorlastirir. Beyaz karabiber 6rneginde oldugu gibi, iirliniin uzun siire stoklanamamasi
piyasanin kisa vadeli arz kesintilerini absorbe etme yetenegini ortadan kaldirir. Diinya
Bankasi'nin 2025-2026 projeksiyonlari, gida emtialarinda stok-kullanim oranlarmin diismeye
devam edecegini ve bunun da fiyatlarin soklara kars1 hassasiyetini artiracagini gostermektedir.

Gizli Maliyetler ve "Hacim Insafi" (Volume Vanity)

Hemen her sektorde oldugu gibi baharat sektoriinde de iiretim ve toptan satis diizeyinde
faaliyet gosteren firmalar genellikle yiiksek ciro ama diisiik net kar tuzagina diiserler. FMCG
(Hizl Tiiketim Mallar1) sektoriinde iiretici net kar marjlart %S5 ile %15 arasinda degisirken,
operasyonel verimsizlikler bu oran1 %1 seviyesine kadar ¢ekebilir. "Hacim Illiizyonu" olarak
adlandirilan bu durumda, fabrikalar tam kapasite ¢aligsa da hammadde fireleri, gizli lojistik
maliyetleri ve paketleme genel giderleri kari eritir. Stratejik bir maliyet miihendisligi ile fire
oranlarinin azaltilmasi ve aract komisyonlarinin (genellikle %6 civari) ortadan kaldirilmasi,
briit kar marjlarinda %5-8 oraninda bir iyilesme saglayabilmektedir.

Fiyat1 Belirleyen Aktorler ve Mekanizmalar

Baharat piyasasinda fiyat belirleme siireci (price discovery), parcali iiretim yapisi ile organize
tiirev piyasalar1 arasinda gidip gelen hibrit bir yapidadir. Fiyat kesfi, bir varligin degerinin
alic1 ve saticinin uzlastig1 noktada belirlenmesi siireci olarak tanimlanir ve bu siiregte piyasa
haberleri, spekiilatif beklentiler ve fiziksel arz verileri kritik rol oynar.

» Organize Borsalarin Rolii: NCDEX ve MCX

Hindistan, hem en biiyiik iiretici hem de en biiyiik tiiketici olmasi nedeniyle, 6zellikle kimyon
(jeera), zerdecal ve kisnis gibi Uriinlerde kiiresel fiyat referans noktasi haline gelmistir.
Hindistan Ulusal Emtia ve Tiirev Borsas1i (NCDEX), sundugu vadeli islem sozlesmeleri ile
fiyat riskini yonetmek isteyen ciftciler ve tiiccarlar icin merkezi bir platformdur.




NCDEX AGRIDEX gibi endeksler, en likit tarimsal emtialarin performansini izleyerek
yatirimceilara bir gosterge sunar. Bu endeksteki agirliklar, {iriiniin hem borsa tizerindeki iglem
hacmine hem de ulusal {iretim degerine gore belirlenir. Arastirmalar, NCDEX'teki vadeli
islem fiyatlarinin spot fiyatlar lizerinde "bilgi liderligi" (information leadership) yaptigini ve
fiyat kesfinde baskin oldugunu kanitlamaktadir. Spekiilatif faaliyetler bu noktada paradoksal
bir rol oynar; bir yandan piyasadaki giiriiltiiyli (noise) azaltip fiyatlarin temel verilere
uyumunu hizlandirirken, diger yandan diisiik likidite donemlerinde volatiliteyi besleyebilir.

» Aracilarin ve Piyasa Asimetrisinin Etkisi

Deger zincirinin baglangi¢ noktasinda, organize bir piyasaya erisimi olmayan kiiciik 6l¢ekli
ireticiler genellikle fiyat belirleme giiciinden yoksundur. Ruanda'da yapilan bir ¢alisma,
ciftlik kapisi fiyatlarinin (farm-gate prices) belirlenmesinde standart bir sistemin olmadigini
ve aracilarin (middlemen) piyasa hakimiyetini kullanarak spekiilasyon ve stok istifleme gibi
uygulamalarla fiyatlar1 manipiile ettigini ortaya koymustur. Bu durum, iireticinin toplam
katma degerden aldig1 pay1 azaltirken, piyasadaki fiyat sinyallerinin dogrulugunu da
bozmaktadir.

» Marka Degeri ve Hammadde Marj Farkhliklari

Baharat sektoriinde karlilik, hammadde (bulk) ticaretinden markali perakende iiriinlerine
dogru ilerledikge logaritmik bir artig gosterir. Bu farkin temelinde yatan neden, perakende
sektoriiniin hammadde fiyat soklarini tiiketiciye yansitma konusundaki asimetrik giiciidiir.

» Perakende Geciskenligi ve Piyasa Giicii

Ekonomik analizler, hammadde fiyatlar1 ylikseldiginde perakendecilerin bu artig1 hizla
fiyatlara yansittigini, ancak hammadde fiyatlar diistiiglinde perakende fiyatlarinin ayni hizla
gerilemedigini gostermektedir. Bu durum "roketler ve tiiyler" (rockets and feathers) fenomeni
olarak bilinir; fiyatlar roket gibi yilikselir ama tily gibi yavas diiser. Bu asimetri, markali
baharat {ireticilerinin volatilite donemlerinde marjlarin1 genisletmelerine olanak tanir.

KURESEL BAHARAT PiYASASI: TEDARIK ZiINCIRi VE LOJISTIK MIMARISI

Kiiresel baharat ve ¢esni piyasasi, 2025 yili itibariyla 28,61 milyar dolar degerindeyken, 2026
yilina kadar %38,3'liik bir bilesik yillik biiyiime orani1 (CAGR) ile 30,98 milyar dolara ulasma
yolundadir. Bu biiylime ivmesi, 2030 yilina kadar %8,7’lik bir CAGR 1ile 43,32 milyar
dolarlik bir pazar hacmine evrilme potansiyeli tasimaktadir. Baharat endiistrisinin bu devasa
genislemesi, sadece kiiresel mutfak kiiltiirlerinin entegrasyonuyla degil, ayn1 zamanda tedarik
zinciri mimarisinin dijital doniisiimii, stirdiiriilebilirlik odakli kaynak kullanimi1 ve giderek
sikilasan gida gilivenligi protokolleri ile sekillenmektedir. Modern baharat lojistigi, tarladan
son depoya kadar her adimda kaliteyi muhafaza etmeyi amaglayan, ileri miithendislik ve veri
analitigi ile desteklenen bir disiplin haline gelmistir.

Kiiresel Baharat Piyasasinin Makroekonomik Yapisi ve Bolgesel Dinamikler

Belirtildigi gibi kiiresel baharat arzi, belirli cografi bolgelerin tarihsel ve iklimsel avantajlar
etrafinda kiimelenmistir. S6z gelimi Hindistan, diinya baharat {iretiminin yaklasik %45'ini tek
basina domine ederek 11 ila 12 milyon tonluk yillik tiretim hacmiyle piyasanin merkez {issii
konumunu stirdiirmektedir. Bununla birlikte, pazarin dinamikleri sadece hacimle degil, ayn1
zamanda deger odakli ihracat stratejileriyle de degismektedir. Vietnam, 6zellikle karabiber



piyasasinda kiiresel liderlige yiikselmis; 2024 yilinda 219.387 tonluk ihracatla 1,1 milyar
dolarlik bir gelir elde ederken, 2025 yilinin ilk sekiz ayinda 1 milyar dolar sinirim asarak yili
1,5 milyar dolarlik rekor bir degerle kapatma projeksiyonuna sahip olmustur.

Bolgesel Pazar Paylar ve Biiyiime Siiriiciileri

Asya-Pasifik bolgesi, 2025 yilinda kiiresel gelirin %41,34'linii elinde bulundurarak piyasada
en biiyiik pazar payina sahip olmusunu siirdiirmektedir. Kuzey Amerika ise, 6zellikle "clean-
label" (temiz etiketli) liriinlere yonelik artan talep ve hazir yemek sektoriindeki genisleme
sayesinde en hizl biiyliyen pazar olarak dikkati ¢cekmektedir. Orta Dogu pazarinda ise
Tiirkiye, hem tiiketim hem de tiretimde hacim lideri olarak 6ne ¢ikarken, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan gibi Korfez isbirligi Konseyi (GCC) iilkeleri premium ithalat
talebinin ana stiriiciileri haline gelmistir.

Asva Uretim hakimiyeti, yerel tiiketim
Y 41.34% 7.80% artis1, Hindistan ve Vietnam'in
Pasifik ..
stratejik konumu.
Rarery Veiiselk [Eitme Organik %1da.taleb1, etnik
. o 6.9%+ lezzetlere yonelim, clean-label
Amerika Potansiyeli .
inovasyonlari.
Sik1 gida gilivenligi standartlari,
Avrupa Orta Stabil stirdiiriilebilir kaynak kullanimu,
etik iiretim talebi.
Hacim Lideri Premium ithalat, yeniden ihracat
Orta Dogu .1 Orta merkezleri (Dubai), konaklama
(Tiirkiye) I
sektorii biiylimesi.

Piyasadaki biiylime, sadece miktar artisiyla degil, ayn1 zamanda iirlin formlarindaki degisimle
de karakterize edilmektedir. Toz baharatlar 2025 yilinda pazarin %45,50'sini olustururken,
biitlin haldeki baharatlar ve karigimlar daha yavas ama istikrarli bir biiyiime sergilemektedir.
Ozellikle organik baharat segmentinin 2031 yilina kadar zerdecalda %8,40 oraninda biiyiimesi
beklenmektedir ki bu da tiiketicilerin gida giivenligi ve saglik lizerinde artan hassasiyetlerinin
bir yansimasidir.

Tarladan Depoya: Hasat Sonras1 Yonetim ve Isleme Siirecleri

Baharatlarin kalitesi, hasat edildikleri andaki biyokimyasal durumlar1 ve sonrasindaki fiziksel
miidahalelerle dogrudan iligkilidir. Taze hasat edilen baharatlar, tiirtine bagli olarak %60 ila
%80 oraninda nem igerebilir. Bu asamada, iiriiniin solunum (respiration) hiz1 yiiksektir ve bu
durum 1s1 liretimine, su kaybina ve hiicresel rezervlerin tiikkenmesine yol acarak bozulmay1
hizlandirir. Post-hasat yonetimin temel amaci, bu siiregleri yavaslatarak baharatin ugucu
yaglarini, rengini ve aromasini stabilize etmektir.




Kurutma Teknolojileri ve Fiziksel Prensipler

Kurutma, baharat tiretimindeki en kritik operasyon olarak kabul edilir. Nem oraninin giivenli
seviyelere (genellikle %8-12 arasina) diisiiriilmesi, mikrobiyal gelisimi ve enzimatik
aktiviteleri durdurmak i¢in zorunludur. Geleneksel yontemler ile modern teknolojiler
arasindaki fark, nihai {irlinlin piyasa degerini ve ihracat potansiyelini belirleyen ana unsurdur.

Geleneksel giines kurutmasi (sun drying), diisiik maliyeti nedeniyle yaygin olarak kullanilsa
da hava kosullarina bagimlilik, toz ve bocek kontaminasyonu, diizensiz kuruma ve ugucu yag
kaybr1 gibi ciddi dezavantajlara sahiptir. Modern lojistik mimarisinde ise kontrollii hava akigh
kurutucular, 1s1 pompasi sistemleri ve ileri diizey dehidrasyon iiniteleri tercih edilmektedir.

1. Is1 Pompasi (Heat Pump - HP) Kurutma: Bu sistem, geleneksel sicak hava
kurutucularindaki enerji kayiplarin1 minimize etmek i¢in tasarlanmistir. Is1 pompast,
su yogunlagmasi yoluyla gizli 1s1y1 geri kazanarak enerji verimliligini artirir ve liriiniin
dokusunu bozmadan diisiik sicakliklarda kurutma saglar. Kapali dongii 1s1 pompasi
sistemleri, dis hava kosullarindan bagimsiz olarak ¢alisabildigi i¢in kalite
standardizasyonunda kritik bir rol oynar.

2. Mikrodalga Kurutma (MD): Elektromanyetik dalgalarin materyal icinden gegerken
molekiilleri titrestirmesiyle olugsan hacimsel 1sitma prensibine dayanir. Bu yontem,
kurutma siiresini dramatik sekilde kisaltirken, zerdegalda sikimik asit gibi biyoaktif
bilesenlerin korunmasinda iistiinliik saglar. Ancak, kontrolsiiz 1sitma dokusal hasara
yol acabileceginden genellikle vakum sistemleriyle kombine edilir.

3. Kizilotesi (Infrared - ID) Kurutma: Enerjinin kaynaktan {iriin ylizeyine dogrudan
transferi ile gergeklesir. Enerji tasarrufu saglamasinin yani sira, iiriiniin organoleptik
(duyusal) ve besinsel degerlerini korumada oldukga etkilidir

4. Radyo Frekansi (RF) Kurutma: Gida i¢indeki polar molekiilleri saniyede 40 milyon
kez titrestirerek igsel bir siirtiinme 1s1s1 yaratir. Ozellikle kalin kesitli veya 1s1ya duyarl
baharatlarin homojen sekilde kurutulmasinda etkili bir alternatiftir.

Isleme Hatti Mimarisinde Ekipman Sekansi

Modern bir baharat isleme tesisi, hammaddenin girisinden paketlenmesine kadar dogrusal ve
kontaminasyon riskini minimize eden bir makine dizilimine sahip olmalidir. Bu siirecte yer
alan temel ekipmanlar ve islevleri sunlardir:

o Temizleme ve Ayiklama: Hammadde i¢indeki yabanct maddeler, taglar, saplar ve
tozlar; elevatdrler, vibrosifterlar (titresimli elekler) ve manyetik separatorler
araciliiyla uzaklastirilir.

« On Kosullandirma ve Blanching (Haslama): Zerdecal ve zencefil gibi iiriinler,
ylizeydeki mikroplar1 azaltmak ve enzimleri inaktive etmek icin kisa siireli blanching
islemine tabi tutulur. Bu adim, kurutma sonrasi renk stabilitesini saglar.

« Ogiitme (Milling): Baharatin formuna gore cekicli degirmenler, pulverizatdrler veya
valsli degirmenler kullanilir. Ogiitme sirasinda olusan 1s1, ugucu yag kaybina neden
olabilecegi i¢in sogutma sistemli degirmenler tercih edilir.



o Sterilizasyon: Siirekli buhar sterilizasyon sistemleri, yiiksek sicaklik ve basing
kullanarak patojenleri (E. coli, Salmonella) 5-log seviyesinde azaltirken iiriiniin tat ve
kokusunu bozmaz. Islem sonrasi iiriin, akiskan yatakli kurutucularda hizla sogutulur
ve stabilize edilir.

Tedarik Zincirinde Aracilik Yapisi ve Fiyat Marjlan

Uretim noktasindan nihai tiiketiciye kadar uzanan siiregte genellikle karmasik ve ¢ok katmanl
bir yapi1 sergileyen baharat tedarik zincirinin bu yapisi, bilgi asimetrisi ve lojistik engeller
nedeniyle kar marjlarinin aktdrler arasinda asimetrik dagilimina yol agmaktadir. Ozellikle
gelismekte olan tilkelerdeki kiiciik 6lgekli iireticiler, pazar erisimindeki kisitliliklar nedeniyle
zincirin en kirilgan halkasini olusturmaktadir.

Deger Zinciri Analizi ve Kar Dagilim

Etiyopya'da yapilan bir calisma, zerdecal deger zincirinde islemcilerin ve bdlgesel
toptancilarin toplam pazarlama karinin sirasiyla %35 ve %33'linii elde ettigini, Ureticilerin
payiin ise oldukea diislik kaldigini1 gostermistir. Buna karsilik, daha nadir ve yiiksek degerli
bir {iriin olan korarima zincirinde, iireticiler %56, ihracatcilar ise %35 oraninda kar marjina
sahiptir. Bu durum, {irlinlin piyasadaki arz-talep dengesi ve iiretim zorlugunun, marj
dagiliminda iiretici lehine bir kaldirag olusturabildigini kanitlamaktadir.

Banglades'ten Avrupa ve Orta Dogu'ya ihrag edilen yesil biber (chilli) 6rneginde ise maliyet
yapisi su sekilde analiz edilmistir:

o Hava kargo maliyetleri (Airfreight): %61
e Ham madde fiyat1 (Uretici pay1): %19
o Paketleme ve tesis maliyetleri: %11.

Bu veriler, ihracat odakli baharat lojistiginde en biiylik maliyet kaleminin nakliye oldugunu ve
iireticinin eline gecgen gelirin lojistik verimlilige ne kadar bagimli oldugunu gostermektedir.

Uretici (Ciftci) Ekim, bakim, ilk hasat, bazen %12 - %56 (Uriiniin nadirligi ve
Y |ilkel kurutma. pazar yapisina gore degisir).
Aj:'l(l)playla / Ciftgiden iriin toplama, ilk %S5 - %15 (Bilgi asimetrisinden
(Beparie/Faria) nakliye, hacim olusturma. beslenir).

Islemci / Temizleme, kurutma, %30 - %35 (Katma degerin en
Toptanci siniflandirma, paketleme. yliksek oldugu asamalardan biri).
. Glimriikleme, sertifikasyon, %10 - %35 (Sertifikasyon ve
Ihracatci / o . . e . .

uluslararasi lojistik risk yonetimi maliyetleri
CHA . . .
koordinasyonu. yiiksektir).
Perakendeci Son kullaniciya ulastirma, %20 - %40 (Premium
markalama, raf yonetimi. pazarlarda daha yiiksektir).




Kiiciik ve Biiyiik Olgekli ihracatcilarin Dinamikleri

Baharat ticaretinde ihracatg1 6lcegi, lojistik esneklik ve maliyet yapisini dogrudan belirler.
Biiyiik 6lgekli ihracatgilar (yillik 500-1000+ ton), tam konteyner yiikleri (FCL) ve gelismis
teknolojik altyap1 sayesinde birim maliyetleri diisiirebilmekte; ancak minimum siparis
miktarlar1 (MOQ) konusunda kat1 davranmaktadirlar. Kiiglik 6l¢ekli ihracatgilar ise daha nig
iirlinlere (organik, tek kdkenli, ata tohumu) odaklanarak 100-200 kg gibi diisiik MOQ'larla
calisma esnekligi sunarlar; ancak bu durum birim fiyatin %20 ila %40 daha yiiksek olmasina
yol acabilir.

Kalite Kontrol: Aflatoksin ve Pestisit Bariyerleri

Uluslararasi baharat ticaretinde kalite kontrol, sadece bir tercih degil, agilmas1 gereken en
zorlu giimriik bariyeridir. Baharatlar, mikrobiyal kontaminasyona, mikotoksinlere ve pestisit
kalintilarina kars1 son derece hassastir. Bu kontaminantlar, hem insan sagligini tehdit etmekte
hem de milyarlarca dolarlik ekonomik kayba yol agmaktadir.

Mikotoksin Tehdidi: Aflatoksin ve Ochratoxin A

Aflatoksinler (AFs), 6zellikle Aspergillus flavus ve Aspergillus parasiticus kiifleri tarafindan
iiretilen, karaciger kanserine yol agabilen son derece toksik bilesiklerdir. Bu kiifler, yiiksek
sicaklik ve nemin (tropikal ve subtropikal iklimler) birlestigi depolama kosullarinda hizla
iirer. Aflatoksin kontaminasyonu nedeniyle kiiresel tarim ekonomisinde yillik 6 ila 18 milyar
dolar arasinda kay1p yasandig1 tahmin edilmektedir.

Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri, bu maddelere karsi sifir toleransa yakin sinirlar
uygulamaktadir:

e AB Sinirlari: Aflatoksin B1 i¢in maksimum 5 pg/kg, toplam aflatoksin i¢in ise 10
png/kg belirlemistir.

e ABD (FDA) Simirlari: Cogu baharat i¢in toplam aflatoksin sinir1 20 pg/kg'dir.

e Ochratoxin A (OTA): Hem Aspergillus hem de Penicillium tiirleri tarafindan tiretilen
bu nefrotoksik madde, daha diisiik sicakliklarda da olusabildigi i¢in iliman
iklimlerdeki depolama siiregleri i¢in ciddi bir risktir.

Mikotoksin olusumunu engellemenin tek yolu, kontaminasyonun tarlada baslamasini énlemek
(GAPs) ve hasat sonras1 nemi derhal %12'nin altina diigiirmektir. Kurutma alanlarmin
topraktan yiiksekte olmasi, temiz su kullanimi ve iiriiniin toprakla temasinin kesilmesi bu
siirecteki temel bariyerlerdir.

Pestisit Kalintilar1 ve MRL Standartlari

Modern tarimda kullanilan pestisitlerin baharatlar tizerindeki kalintilar1 (Maximum Residue
Limits - MRL), ihracatgi iilkeler igin en biiyiik teknik engeldir. Ozellikle ABD FDA ve AB
RASFF sistemleri, bu sinirlar1 asan sevkiyatlar1 derhal reddetmekte ve kamuoyuna ifsa
etmektedir. Hindistan'daki bir baharat laboratuvarinin aflatoksin ve pestisit testleri i¢in
kurulum maliyeti 20 lakh Rupi (yaklasik 43.148 USD) civarindadir ve bu maliyet KOBI
Olcegindeki ihracatgilar i¢in biiylik bir finansal yiiktiir.



Parametre Tespit ve Kontrol Yontemi Kritik Stmir / Onem Derecesi
Aflatoksinler HPLC, TLC, ELISA Testleri, | _ canserojen risk; sevkiyat
reddi nedeni.
Pestisit Kalmtilart GC-MS ve LC-MS/MS MRL uyumu; pazar erisim
Taramalari. anahtari.
Agir Metaller ICP-MS Analizi. Cevresel kirlilik gostergesi.
Mikrobiyolojik TPC, Salmonella ve E. coli Gida zehirlenmesi 6nleme; 5-
Yiik Testleri. log azaltim hedefi.
e e Nem Olger (Moisture Kiif gel‘isiminin oncii
Meter). gostergesi (Hedef < %12).

Lojistik Mimari: Depolama Standartlar1 ve Tesis Tasarimi

Baharatlarin depolanmasi1 ve tasinmasi, kargonun higroskopik yapisi ve aromatik yogunlugu
nedeniyle ileri diizey miihendislik ¢oziimleri gerektirir. Bir baharat deposu, sadece iiriinlerin
istiflendigi bir alan degil, aktif bir nem ve sicaklik yonetim merkezidir.

Depo Tasariminda Capraz Kontaminasyonun Onlenmesi

Baharat tesislerinde en biiytik risk, farkli aromalarin veya alerjenlerin birbirine karigmasi ve
toz partikiillerinin patojen tastyiciligi yapmasidir. MillNest gibi EPC (Miihendislik, Tedarik ve
Insaat) firmalar1, ¢oklu baharat tesislerinde su bolgeleme (zoning) prensiplerini
uygulamaktadir:

1. Islak ve Kuru Bolge Ayrimi: Yikama ve On igleme tiniteleri, 0giitme ve paketleme
alanlarindan fiziksel olarak tamamen ayrilmalidir. Nem gocti, kuru bolgelerde
mikrobiyal liremeyi tetikleyen en biiyiik tehlikedir.

2. Is1 Hassasiyeti Bazh Bolgeleme: Kakule ve karabiber gibi ugucu yag zengini
baharatlarin islendigi "soguk isleme baylar1" (sub-45°C), buhar sterilizasyonu veya
kurutma firinlar1 gibi yiiksek 1s1 kaynaklarindan uzaga konumlandirilmalidir.

3. Hava Akis1 ve Pozitif Basing: Farmasotik kalite veya bebek mamasi icerigi gibi
yiiksek standartl: tiretim yapilan alanlarda pozitif basin¢ uygulanarak, dis ortamdan
veya daha diislik hijyenli bolgelerden hava girisi engellenmelidir. Hava akist her
zaman temiz bolgeden kirli bélgeye dogru olmalidir.

4. Zemin ve Drenaj: Bakteri yuvasi olusumunu engellemek i¢in zeminler gozeneksiz,
temizlik kimyasallarina dayanikli ve suyun durgunlasmasini 6nleyecek sekilde egimli
(sloped) olmalidir. Paslanmaz ¢elik drenaj kanallar1 ve kolayca ¢ikarilabilen temizlik
kapaklar1 standart donanimlardr.

Lojistik Operasyonlar ve Konteynir Yonetimi

Baharatlarin deniz agir1 tasimaciliginda karsilasilan en biiyiik sorun "konteynir terlemesi"dir.
Sicaklik dalgalanmalari sirasinda konteynir tavaninda biriken nemin {iriiniin {izerine
damlamasi, kiif gelisimine ve aromanin bozulmasina neden olur. Bu riski yonetmek i¢in
modern lojistik operatorleri su yontemleri kullanir:

e (Gida sinifi jiit veya lamine edilmis, nem bariyerli HDPE torbalar.



o Konteynir i¢i nem alicilar (desiccants) ve konteynir astarlari (liners)

e Dogru istifleme: Paletlerin konteynir duvarlarina temas etmemesi, hava sirkiilasyonu
icin bosluk birakilmasi ve {irliniin dogrudan zeminle temasinin kesilmesi.

Teknoloji ve Gelecek Vizyonu: Al ve Akilh Tedarik Zincirleri

2026 yilin1 yarilamaya dogru giderken, baharat endiistrisi dijitallesmenin ikinci dalgasini
yasamaktadir. Yapay zeka ve veri analitigi, sadece verimliligi artirmakla kalmayip, iklim
degisikligi gibi 6ngoriillemez faktorlere karsi direng olugturmaktadir.

Yapay Zeka (AI) ve Makine Ogrenmesi Uygulamalar

Biiyiik 6lgekli emtia alicilart artik su siireclerde makine 6grenmesi modellerini
kullanmaktadir:

o Talep Tahminleme: Tiiketici aligkanliklarini analiz ederek satin alma dongiilerini
optimize etmek ve asir1 stok maliyetlerini %25'e kadar azaltmak.

« Iklim Kaynakh Verim Analizi: Kerala'daki muson ddngiilerinin veya Sri Lanka'daki
yagis degisimlerinin karabiber, kakule ve tar¢in rekolteleri lizerindeki etkisini aylar
oncesinden dngorerek fiyat dalgalanmalarina karsi pozisyon almak.

o Otomatik Kalite Kontrol: Goriintii isleme teknolojileri ile iiriin rengi, biitiinliigii ve
yabanci madde varli§inin insan hatasindan arindirilmis sekilde denetlenmesi.

Izlenebilirlik ve Seffafik: Blokzincir (Blockchain)

Tiiketicilerin "ciftlikten catala" izlenebilirlik talebi, blokzincir teknolojisinin entegrasyonunu
zorunlu kilmaktadir. Bir zerdegal partisinin hangi ¢iftlikte yetistirildigi, hangi tarihte
kurutuldugu, hangi laboratuvar testlerinden gectigi ve hangi konteynirla tasindigina dair tim
bilgiler, degistirilemez bir veri zinciri olarak alicilara sunulmaktadir. Bu sistem, herhangi bir
kontaminasyon durumunda kaynagin saniyeler i¢inde tespit edilmesini saglayarak toplu iiriin
imhalarin1 ve genis ¢apli krizleri dnlemektedir.

Operasyonel Riskler ve Ekonomik Kayip Analizi

Gida giivenligi standartlarina uyumun bir maliyeti olsa da, uyumsuzlugun bedeli genellikle bir
sirketin iflasina veya pazarin kalic1 olarak kaybina yol agabilecek kadar agirdir.

Gida Giivenligi ihlallerinin Gizli Maliyetleri

Bir gida giivenligi vakasi sonrasi ortaya ¢ikan "operasyonel kesinti maliyeti", dogrudan geri
cagirma maliyetlerinden %300 ila %1000 daha fazla olabilir. Bu maliyetlerin dagilimi
sOyledir:

e Dogrudan Maliyetler (%10): Geri cagirma lojistigi ve {irlin imhasi.

o Uretim Durdurma (%?25): Tesisin 7-14 giin siiren derin temizligi, ekipman sokiimii
ve ligiincli taraf validasyon testleri.

e Gelir Kaybi (%30): Operasyonun durdugu siirecteki ciro kaybi.



o Sozlesme Kayiplar (%20): Alicilarin giiven kaybi nedeniyle uzun vadeli kontratlari
feshetmesi ve finansal cezalar.

« Is Giicii Kayb1 (%5): Tesis kapanislar1 sirasinda egitimli is giiciiniin %40-60
oraninda bagka islere kaymasi ve yeniden ise alim maliyetleri (¢alisan bagina 4.000
USD+).

Kiiresel 6lgekte gida zehirlenmesi vakalarinin ekonomiye yillik maliyeti sadece ABD
orneginde 7 milyar dolardan fazla, toplamda ise 77,7 milyar dolara ulagsmaktadir. Bu veriler,
onleyici lojistik ve kalite kontrol yatirimlarinin aslinda bir "maliyet" degil, is stirekliligi i¢in
hayati bir "sigorta" oldugunu gostermektedir.

TURKIYE OZELINDE BAHARAT iTHALAT DINAMIKLERI VE DISA
BAGIMLILIK ANALIZi

Tiirkiye'nin baharat sektorii, binlerce yillik mutfak kiiltliriiniin, tibbi ve aromatik bitki
cesitliliginin ve stratejik cografi konumunun birlestigi devasa bir ekosistemi temsil
etmektedir. Ancak modern ekonomik konjonktiirde bu sektor, sadece yerli iiretimle degil, ayni
zamanda kiiresel arz zincirlerine olan entegrasyonu ve belirli iiriin gruplarindaki mutlak disa
bagimlilig: ile tanimlanmaktadir.

Tiirkiye, baharat piyasasinda tiretim kapasitesi ve ihracat hacmi bakimindan zirvede
Hindistan’1n ve onu takip eden Vietnam ve Cin’in bulundugu kiiresel hiyerarside, 6zellikle
kekik ve defne yapragi gibi belirli liriinlerde diinya liderligini elinde bulundururken;
karabiber, zencefil, tar¢in ve vanilya gibi egzotik kategorilerde net ithalat¢i konumundadir.

Gida sanayiinden kozmetige, ilag sektoriinden gastronomiye kadar genis bir kullanim alanina
sahip olan baharatlardaki bu ¢esitlilik, iirlinlerin tat profillerine gore kategorize edilmesini de
beraberinde getirmektedir. Ornegin, karanfil ve kekik "bitter" (acims1) bir etkiye sahipken,
anason "sogutma", siyah kimyon "topragims1", karabiber ve zencefil ise "¢i¢egimsi aromatik"
ve "keskin" ozellikler sergilemektedir. Bu duyusal 6zellikler, endiistriyel hammadde
seciminde belirleyici olmakta ve Tiirkiye baharat ithalat talebinin niteligini
sekillendirmektedir.

Tiirkiye Baharat Ithalatinda Hacim ve Deger Analizi (2019-2024)

Tiirkiye'nin baharat ithalat ve tiretim verileri, son bes yilda hem miktar hem de stratejik odak
noktalar1 agisindan ciddi degisimler gecirmistir. 2023 yil1 verilerine gore Tiirkiye'de toplam
baharat {liretimi 379.651 ton olarak gerceklesmistir. Son bes y1llik projeksiyonda tiretim
miktarinda %11,32 oraninda bir artis gozlemlense de, bu artig tiim iiriin gruplarina homojen
bir sekilde dagilmamustur.

> Uretim ve Alan Kayiplarinin ithalat Baskis1 Uzerindeki Etkisi

Sektoriin en dikkat ¢ekici dinamiklerinden biri, iiretim alanlarindaki daralmadir. 2019 yilinda
916.135 dekar olan baharat iiretim alanlari, 2023 yilina gelindiginde %30,60 oraninda devasa
bir kayip yasamistir. Sadece 2022'den 2023'e gegiste alanlardaki azalma %7,44
seviyesindedir. Bu durum, liretimin daha kisitli alanlarda, daha yogun tekniklerle yapildigini
veya ¢iftcinin bazi geleneksel baharatlardan uzaklasarak alternatif iirlinlere yoneldigini
gostermektedir.



Uretim miktarlarindaki degisimler incelendiginde, bazi iiriinlerdeki diisiisiin ithalat ihtiyacim
tetikledigi goriilmektedir. Ornegin, son bes yilda anason iiretiminde %74,30, rezene
iiretiminde %76,20 ve kimyon iiretiminde %43,29 oraninda azalma kaydedilmistir. Kimyon,
Tiirkiye mutfak kiiltiirii ve gida sanayii i¢in kritik bir iiriin olmasina ragmen, 2023 yilinda
iiretim siralamasinda dordiincii siraya gerilemistir. Buna karsin, diinya ticaretinin %40'ma
hakim oldugumuz kekik {iretimi son bes yilda %56,83 oraninda artarak 31.045 tona
yiikselmistir.

Tablo 1: Tiirkiye Baharat Uretim ve Alan Verileri (2019-2023)

il Uretim Alam1 | Toplam Onemli Uriin | Onemli Uriin
(Dekar) Uretim (Ton) (Kekik - Ton) | (Kimyon - Ton)

2019 916.135 341.045%* 19.800* 24.500*

2020 870.500%* 355.000* 26.061 13.926

2021 825.000%* 368.000* 28.500* 11.200*

2022 685.200* 374.000* 29.800%* 10.500*

2023 635.800%* 379.651 31.045 9.800*

*Veriler donem trendlerinden ve sunulan degisim oranlarindan ekstrapole edilmistir.

Dis Ticaret Dengesi ve Thracat Performansi

Tiirkiye, baharat iiretiminin énemli bir kismin1 ihra¢ eden bir iilkedir. 2023 yilinda baharat
ithracat1 43.209 ton olarak gerceklesmis ve 2019 yilina gére miktar bazinda %8,78 oraninda
bir artis gostermistir. Ancak ithalat tarafindaki dinamikler, 6zellikle sanayi tipi baharatlar ve
egzotik Uriinlerdeki talep artisiyla sekillenmektedir. Kiiresel 6lgekte zencefil {iretiminin son 5
yilda %19,13 artarak 4,87 milyon tona ulasmasi, bu iirliniin diinya genelindeki ytikselen
trendini dogrulamaktadir. Tiirkiye de bu trende paralel olarak zencefil ve benzeri iiriinlerin
ithalatinda hacimsel bir artis yasamaktadir.

Stratejik Disa Bagimlilik ve Uriin Bazhi Analiz

Tiirkiye'nin baharat portfoyii incelendiginde, "kendine yeterli olunan tiriinler" ve "%100 disa
bagimli olunan iirlinler" seklinde iki keskin kategori ortaya ¢ikmaktadir. Disa bagimliligin
temel nedent, {iriinlerin yetisme kosullarinin Tiirkiye'nin iklim kusaklariyla (baz1 mikro-klima
alanlar1 hari¢) uyusmamasidir.

%100 Disa Bagimhi Olunan Kritik Uriin Gruplar:

Tiirkiye'nin ticari Olgekte tiretimi olmadigi i¢in tamamen ithal etmek zorunda kaldig iiriinler,
gida endiistrisinin temel taslarini olusturmaktadir. Bu {iriinler genellikle Glineydogu Asya,
Afrika ve Latin Amerika kokenlidir.

1. Karabiber Grubu: Tane, toz, beyaz, yesil ve kirmiz1 karabiber ¢esitlerinin tamami
ithal edilmektedir. Karabiber, et {iriinleri isleme sanayiinden evsel tiiketime kadar her
alanda en ¢ok kullanilan baharattir. Vietnam, bu alandaki en biiyiik tedarikgidir.

2. Tar¢in ve Vanilya: Pastacilik, sekerleme ve igecek sektoriiniin vazgegilmezi olan
cubuk ve toz tar¢in ile vanilya ¢ubuklar1 Tiirkiye'de tiretilmemektedir. Vanilya
ithalatinda Madagaskar ve Hindistan 6n plandadir.



3. Karanfil ve Yenibahar: Hos kokusu ve aromatik 6zellikleri nedeniyle tatli ve pasta
grubunda sik¢a kullanilan karanfil ile et yemeklerinde tercih edilen yenibahar %100

ithal kalemlerdir.

4. Muskat ve Kakule: Egzotik aromalariyla bilinen bu iiriinler, yiiksek birim degere
sahip olup tamamen dis pazarlardan karsilanmaktadir.

5. Zencefil ve Zerdecal (Geleneksel Durum): Tarihsel olarak tamamen disa bagimli
olunan bu grupta, son yillarda yerli liretim denemeleri baglamis olsa da, endiistriyel
ithtiyacin ezici ¢ogunlugu hala Hindistan ve Cin'den yapilan ithalatla karsilanmaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye'nin %100 veya Yiiksek Oranda Disa Bagimh Oldugu Baharatlar

Karabiber Tiim yemekler, et . )
(Tane/Toz) 1 s Vietnam, Brezilya
Tarcin 1 Pastacilik, tatlilar, Endonezya, Sri

(Cubuk/Toz) tip Lanka
Vanilva 1 Gida aromalari, Madagaskar,
y kozmetik Hindistan
Karanfil 1 vSe{(erleme, agiz Hindistan,
saglig1 Endonezya
Zencefil %95+ Saglik, icecek, gida Hindistan, Cin
Zerdecal %95+ soienklendlrlcl, Ly Hindistan
M.u‘skat/Hlndlstan 1 Soslar, unlu Ttrarailll Bl
Cevizi mamuller

Kaynak: Sektorel Kataloglar ve GTB Raporlari.

Tropikal Uretim Zorunlulugu ve Tedarik Giivenligi

Disa bagimli olunan baharatlarin ¢ogunlugu tropikal iklim bitkisidir. Bu durum, Tiirkiye'nin
gida giivenligi ve maliyet kontrolii agisindan bir risk faktorii olusturmaktadir. Tedarik
zincirinde yasanabilecek bir aksama (0rnegin Siiveys Kanali'ndaki bir tikaniklik veya mensei
iilkedeki iklimsel bir felaket), Tiirkiye'deki gida sanayii i¢in hammadde krizine
doniisebilmektedir. Karabiber ve zencefil gibi iriinlerin ¢igegimsi ve keskin aromatik
ozellikleri, sentetik aromalarla tam olarak ikame edilemedigi i¢in bu {iriinlerin fiziksel tedarigi

kritik 6nemdedir.

Doviz Kuru Hareketliligi ve Fiyat Geciskenligi Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisindeki makroekonomik dalgalanmalarin baharat sektorii iizerindeki etkisi
iki temel kanaldan ger¢eklesmektedir: dogrudan ithalat maliyetleri ve dolayl: tiretim
maliyetleri. Baharatlarin birim fiyatlarinin yiiksek olmasi ve dnemli bir kisminin déviz
bazinda ithal edilmesi, kur riskini sektoriin en biiytik tehdidi haline getirmektedir.

Kur Riski ve Endiistriyel Maliyet Yapisi

Ithal edilen baharatlar genellikle ABD Dolar1 iizerinden fiyatlandirildigindan, TL'deki deger
kayiplari ithal birim fiyatlarini aninda yukar1 ¢cekmektedir. Ancak doviz kuru artiglar1 sadece



maliyetleri artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda ihracat tarafinda da karmasik bir etki
yaratmaktadir. Doviz kuru arttiginda, yurt disindaki alicilar Tiirkiye'den ihrag edilen iirlinlerde
(kekik, defne vb.) fiyat indirimi talep etmektedirler. Bu baski, Tiirkiye'nin ihra¢ birim
fiyatlarinin gerilemesine ve toplam ihracat gelirinin beklenen seviyeye ulasamamasina neden
olmaktadir.

Gida sanayii igin baharat, iiretim maliyetinin kiiciik ama vazgecilmez bir parcasidir. Ornegin,
sucuk tiretiminde kullanilan baharat karisiminin maliyeti, toplam maliyet i¢inde diisiik bir
ylizdeye sahip olsa da, bu baharatlarin kur nedeniyle pahalilagsmasi nihai iiriin fiyatlarina
"fiyat geciskenligi" yoluyla yansimaktadir. 13. yiizy1l cografyacis1 Kazvini'nin eserlerinde bile
baharatlarin liikks ve kiymetli ticaret mallar1 olarak ge¢mesi, bu {iriinlerin tarihsel olarak
yuksek degerli dogasini teyit etmektedir.

Enflasyonist Baski ve Raf Fiyatlarina Yansima Mekanizmalar:

Doviz kurundaki degisimlerin yerel enflasyona etkisi matematiksel olarak kanitlanmistir.
Tiirkiye ekonomisi {lizerine yapilan analizlere gore, doviz kurundaki %1'lik bir artig yillik
enflasyonu yaklasik 9%0,11 oraninda artirmaktadir. Baharat grubu, Tiirkiye’de ithalat
bagimlilig1 nedeniyle bu geciskenligin en hizli hissedildigi alanlardan biridir.

Fiyatp,y = (Maliyet;, , x Kur) + Lojistik + Karyrq,j,

thal

Yukaridaki basit denklemde goriildiigii tizere, kurdaki her birimlik artis raf fiyatin1 dogrudan
etkilemektedir. Tirkiye’de kur oynakliginin fazla hissedildigi 2021 yil1 verileri, bitkisel
iiretim degerlerinde yillik %34,98 artis yasandigini gosterirken, bu artigin 6nemli bir kisminin
fiyat enflasyonundan kaynaklandig1 goriilmektedir. Ozellikle meyveler, icecek ve baharat
bitkileri iiretim degeri bir onceki yila gore %22,26 artigla 113,16 milyar TL'ye ulasmistir. Bu
deger artisi, liretim miktarindaki artigtan ziyade, kur baskist altindaki fiyatlarin ylikselmesiyle
aciklanabilmektedir.

Tablo 3: Doviz Kuru ve Gida Fiyatlar1 Arasindaki Korelasyon Verileri (2021-2022)

Pt 0 Yiiksek e | Gedl e D
Bitkileri
Tahillar 0,3498 Orta Yerli Uretim / Giibre
Maliyeti
Sebzeler 0,0744 Diisiik/Orta Mevsimsellik / Nakliye

Kaynak: TUIK 2021 Ekonomik Biilteni.

Yerli Uretim Potansiyeli ve Ithal ikame Stratejileri

Disa bagimliligin ve kur riskinin azaltilmasi i¢in en rasyonel yol, ithal edilen baharatlarin
Tiirkiye'de yetistirilebilirligini test etmek ve ticari liretime gegmektir. Bu baglamda
Antalya'nin Gazipasa ilgesi, Tiirkiye'nin "tropikal baharat merkezi" olma yolunda 6nemli bir
pilot bolge islevi gormektedir.



» Antalya Gazipasa Modeli: Zencefil ve Zerdecal Deneyimi

Antalya Gazipasa'da iiretici Siileyman Tuncer'in 10 dekarlik bir serada baslattig1 zencefil
iiretimi, Tiirkiye'nin baharat ithalat dinamiklerini degistirebilecek potansiyele sahiptir.
Geleneksel olarak %100 ithal edilen zencefil, bu bolgedeki mikro-klima ve ortii alt1 iiretim
teknolojileri sayesinde basariyla yetistirilmistir.

e Verimlilik: Zencefilde kok basina 3-5 kilo arasinda verim alinabilmektedir. Dekar
bazinda bu oran 3 ila 5 ton arasinda bir iiretime tekabiil etmektedir.

o Maliyet Avantaji: ithal zencefilin kilogram fiyat: 25-40 TL bandindayken, yerli
zencefilin 10-15 TL gibi ¢ok daha rekabetci bir fiyatla piyasaya sunulabilecegi
ongoriilmiistiir. 2020 y1l1 verilerine gore yerli zencefilin kilogrami kalitesine gore 40-
70 TL, zerdecalin ise 100-120 TL arasinda alic1 bulmustur.

e Zamanlama: Zencefil ve zerdegalin olgunlagma siiresi 8 ila 10 ay arasinda
degismektedir. Mart-Nisan aylarinda yapilan ekimler, Aralik-Mart doneminde hasat
edilmektedir.

Teknolojik ve Tarimsal Modernizasyon Gereksinimleri

Yerli liretimin ithalatin yerini alabilmesi i¢in sadece iklimsel uygunluk yeterli degildir. Resmi
kurumlarin desteklemeleri ve modern tarim tekniklerinin kullanimi sarttir. Gazipasa'daki
iiretim basarisi, bu liriinlerin Antalya bolgesindeki kapali alanlarda alternatif bir tiretim modeli
olabilecegini kanitlamistir. Ozellikle zencefilin yesil kisimlarinin gay olarak degerlendirilmesi
gibi yan {irtin ekonomileri, iireticinin toplam gelirini artirmaktadir. Tiirkiye'nin yillik yaklagik
1.500 tonluk zencefil ithalat1 goz 6niine alindiginda, bu tiir yerel girisimlerin
Olgeklendirilmesi doviz tasarrufu agisindan kritik bir hamledir.

Tablo 4: Gazipasa Yerli Baharat Uretim Potansiyeli Analizi

Zencefil 10 Dekar 3-5Ton 8-10 Ay Aralik - Mart
Zerdecal 3 Dekar 2-4Ton 9 Ay Aralik - Mart
Kaynak: Yerel Tarim Miidiirliigii ve Uretici Beyanlar1.

Sektorel Zorluklar ve Coziim Arayislar:

Baharat sektoriinde son bes yilda yasanan gelismeler, bazi yapisal sorunlar1 da giin yiiziine
cikarmistir. Bu sorunlarin baginda iklim degisikligi ve geng niifusun tarimdan uzaklagmasi
gelmektedir.

Uretim Alanlarindaki Dramatik Diisiisiin Nedenleri

Tiirkiye 6zelinde belirtilen %30,60'lik {iretim alan1 kayb1, sektoriin gelecegi lizerinde karanlik
bir gblge olusturmaktadir. Anason ve rezene gibi geleneksel baharatlarin {iretim alanlarinin
%70'in lizerinde azalmasi, bu bitkilerin ekolojik baski altinda oldugunu ve ekonomik
getirisinin ¢iftciyi tatmin etmedigini gostermektedir. Kimyon iiretimindeki %43,29'luk azalis
ise Turkiye'nin bu stratejik baharatta net ithalat¢1 olma riskini artirmaktadir. Coziim olarak, bu



bitkilerin kurakliga dayanikli yeni varyetelerinin gelistirilmesi ve s6zlesmeli tarim
modelleriyle iireticinin desteklenmesi gerekmektedir.

Lojistik ve Tedarik Zinciri Giivenligi

Diinya baharat ticaretinde lider olan Hindistan, Cin ve Vietnam gibi iilkelerden yapilan
ithalat, uzun bir lojistik siire¢ gerektirmektedir. Konteyner krizleri, navlun fiyatlarindaki
artiglar ve jeopolitik gerilimler, ithal baharatlarin Tiirkiye'ye varig maliyetini ve siiresini
olumsuz etkilemektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin kendi iiretim potansiyelini (6zellikle Gazipasa
ornegindeki gibi) kullanmasinin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda stratejik bir zorunluluk
oldugunu ortaya koymaktadir.

SWOT Analizi: Tiirkiye Ozeli Stratejik Degerlendirme
Giiclii Yonler (Strengths)

1. Hammadde Hakimiyeti: Kekik ve defne gibi kritik tliriinlerde diinya liderligi.
Lojistik Avantaj: Uc kitay1 birbirine baglayan jeopolitik konum ve modern limanlar.

Teknolojik Altyapi: Buhar sterilizasyonu ve modern paketleme tesislerinin varligi.

Sl

Birim Deger: Tiirk iirlinlerinin kiiresel piyasada (Hindistan gibi rakiplere gore) daha
yuksek birim fiyatla alic1 bulmasi.

5. Kurumsal Destek: Bakanlik diizeyinde tanitim projeleri.
Zayif Yonler (Weaknesses)

1. Uretim Alanlarindaki Daralma: Bazi gelencksel baharatlarin iiretiminde yasanan
alan ve miktar kaybi.

2. Standardizasyon Sorunlari: RASFF bildirimlerinde goriilen pestisit ve aflatoksin
problemleri.

3. Kayit Disi1 Ekonomi: "Acik baharat" pazarinin biiytikligli ve kalite kontrol zorluklari.

4. Hammadde ithalat Bagimhihg:: Yerli iiretimdeki diisiisler nedeniyle isleme
sanayiinin ithalata yonelmesi ve doviz kuru riski.

Firsatlar (Opportunities)

1. Lojistik Hub Vizyonu: Kizildeniz krizi gibi durumlarda giivenli bir transit gecis
noktasi olma sansi.

2. Saghkh Beslenme Trendi: Fonksiyonel gida ve tibbi aromatik bitkilere olan talebin
artmasi.

3. E-Ticaret ve Global Erisim: Dijital kanallar iizerinden son tiiketiciye dogrudan
ulasim imkanu.

4. Re-export ve Serbest Bolgeler: Kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden
yapilandirilmasinda Tiirkiye’nin aktif rol almasi.



5. Inovatif Ambalaj: Akill ve siirdiiriilebilir paketleme ¢oziimleriyle pazar pay1
kazanimi

Tehditler (Threats)
1. Iklim Krizi: Mahsul kayiplar1, verim diisiisii ve yeni bitki hastaliklar1.

2. Kiiresel Arz Soklari: Lojistik maliyetlerin siirdiiriilemez artis1 ve ticaret yollarindaki
blokajlar.

3. Yasal Bariyerler: AB’nin pestisit ve aflatoksin limitlerini daha da sikilastirmasi.

4. Rekabet: Hindistan ve Vietnam'in dijital tarim ve stirdiiriilebilirlik alanindaki agresif
yatirimlart.

Sonuc ve Stratejik Oneriler

Kiiresel baharat piyasasi, 2030'lu yillara dogru giderken biiytik bir doniigiimiin esigindedir.
Tiirkiye, mevcut giiglii yanlarini koruyarak ve tehditleri birer dontigiim firsat1 olarak
kullanarak pazarin zirvesinde kalabilir.

1. Lojistik Merkez Olma Yolunda Adimlar: Tiirkiye, serbest bolgelerini
dijitallestirerek ve giimriik prosediirlerini tamamen kagitsiz hale getirerek "re-export"
kapasitesini artirmalidir. Kizildeniz krizinin yarattig1 bosluk, Tiirkiye’nin glivenli bir
transit koridoru olarak markalanmasiyla doldurulmalidir.

2. Kalite Sorunlarimin Céziimii: RASFF bildirimlerindeki artis1 durdurmak i¢in
tarladan limana kadar olan denetim zinciri sikilastirilmalidir. Pestisit kullanimi
minimize edilmeli, organik {iretim alanlar tesvik edilmelidir.

3. Teknolojik Doniisiim: Buhar sterilizasyonu ve kriyojenik 6giitme gibi teknolojiler,
KOBI 6l¢egindeki isletmelere de yayilmalidir. Yapay zeka ve blockchain tabanli
izlenebilirlik sistemleri, Tiirk baharatinin "seffaf ve glivenli" imajini pekistirecektir.

4. 1klim Dayamkhhg: Kurakliga ve yeni zararhilara dayamkli tohum cesitlerinin
gelistirilmesi i¢in Ar-Ge yatirimlart artirllmalidir. Ciftgilere modern sulama teknikleri
ve iklim sigortas1 konusunda devlet destegi saglanmalidir.

5. Markalasma: "Tiirk Baharat1" algisi, sadece kekik ve defne ile sinirli kalmamali;
katma degerli tibbi ¢aylar, fonksiyonel gida bilesenleri ve gurme baharat
karisimlariyla ¢esitlendirilmelidir.

SONUC VE POLITiKA ONERILERI

Raporun ortaya koydugu veriler, baharat piyasasinin artik sadece yerel bir tarim konusu degil,
karmasik finansal ve ekolojik dinamiklerle yonetilen kiiresel bir emtia piyasasi1 oldugunu
tesciller niteliktedir. Kiiresel baharat ticareti; giinlimiiz iklim degisikligi kaynakli arz soklari,
diisiik likiditenin yarattig1 fiyat spekiilasyonlar1 ve jeopolitik krizlerin tetikledigi lojistik
darbogazlar nedeniyle tarihin en oynak donemlerinden birini yagamaktadir.



Tiirkiye'nin bu kiiresel ekosistemde hem arz giivenligini korumasi hem de rekabetci bir gilic
olarak 6ne ¢ikmasi i¢in su stratejik adimlarin atilmasi elzemdir:

1. Kiiresel Arz Soklarina Kars1 Esnek Tedarik Zinciri

Kiiresel 1sinma nedeniyle Vietnam, Hindistan ve Brezilya gibi ana {iretici iilkelerde yasanan
rekolte kayiplari, fiyatlar1 dogrudan yukar1 ¢ekmektedir. Tiirkiye, tek bir kaynaga bagiml
kalmak yerine, 6zellikle %100 ithal edilen tiriinlerde (karabiber, tar¢in vb.) alternatif tedarik
koridorlari ve "Giiney-Giiney" is birligi modelleri gelistirmelidir. Tedarikgi ¢esitlendirmesi,
kiiresel fiyat dalgalanmalarina kars1 ilk savunma hattin1 olusturacaktir.

2. Diisiik Likidite ve Fiyatlama Giicii (Pricing Power)

Baharatlar, tahillara kiyasla daha diisiik islem hacmine sahip emtialardir; bu da kiigiik bir arz
daralmasinin fiyatlarda devasa sigramalara yol agmasina neden olur. Tiirkiye, bolgesel bir
Baharat Ticaret Borsasi veya dijital islem platformu kurarak fiyat belirleme siire¢lerinde
seffaflig1 artirmalidir. Bu, hem yerel sanayicinin maliyet 6ngoriilebilirligini artiracak hem de
spekiilatif baskilart minimize edecektir.

3. "Re-Export" ve Lojistik Us Vizyonu

Tiirkiye, sadece kendi tirettigi baharati degil, kiiresel liretim merkezlerinden gelen
hammaddeyi isleyip, paketleyip tekrar ihra¢ eden (re-export) bir bolgesel hub olma
potansiyeline sahiptir. Serbest bolgelerde kurulacak yiiksek teknolojili baharat igleme tesisleri,
Tiirkiye’nin lojistik avantajin1 ekonomik degere doniistiirerek kiiresel deger zincirindeki
payini artiracaktir.

4. Endiistriyel Déniisiim: Oleoresin ve Oziit Teknolojileri

Kiiresel pazar egilimlerinin, ham baharattan ziyade standardizasyonu yiiksek olan baharat
yaglar1 ve oleoresinlere (baharat 6ziitlerine) kaymakta oldugu goriilmektedir. Gida, ilag ve
savunma sanayiinin (biber gazi vb.) temel girdisi olan bu yiiksek katma degerli iirtinlerin
iiretimine yonelik yatirimlar, Tiirkiye'nin "hammadde ihracatgis1" kimliginden "teknolojik
icerik saglayicis1" kimligine gecisini hizlandiracaktir.

5. Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Mutabakat Uyumu

Avrupa Yesil Mutabakati1 ve degisen kiiresel gida glivenligi standartlari, aflatoksin ve pestisit
kontroliinii bir tercih degil zorunluluk haline getirmistir. Tiirkiye’nin ihracat pazarlarindaki
payii korumasi, tarladan son tiiketiciye kadar uzanan dijital izlenebilirlik ve stirdiiriilebilir
tarim sertifikasyonlarini hizla devreye almasina baghdir.

Nihai Degerlendirme

Kiiresel baharat piyasasi, risklerin yiiksek ancak stratejik getirilerin biiyiik oldugu bir sahadir.
Tiirkiye; ithalat bagimliligini finansal hedging mekanizmalariyla yoneten, yerli {iretimini
teknolojiyle destekleyen ve kiiresel lojistik aglarini katma degerli sanayi ile birlestiren bir
model benimsedigi takdirde, bu kadim ticaretin modern diinyadaki en gii¢lii aktorlerinden biri
olacaktir. Sektoriin gelecegi, topragin bereketi ile finansal aklin ve teknolojinin
entegrasyonunda yatmaktadir.
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