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Türk൴ye Baharat Sektörü: Küresel Pazar, Tedar൴k Z൴nc൴r൴ ve Dışa 
Bağımlılık Anal൴z൴ 

Baharatlar, ൴nsanlık tar൴h൴n൴n en esk൴ t൴caret kalemler൴nden b൴r൴ olmasının yanı sıra günümüzde 
de küresel gıda ekonom൴s൴n൴n en stratej൴k emt൴aları arasında yer almaktadır. Karab൴berden 
van൴lyaya, zerdeçaldan k൴myona kadar uzanan gen൴ş ürün yelpazes൴; yalnızca gastronom൴k 
tüket൴m൴n değ൴l, aynı zamanda gıda sanay൴൴, kozmet൴k, ൴laç ve aromat൴k k൴mya sektörler൴n൴n de 
temel g൴rd൴ler൴nden b൴r൴d൴r. Küresel ölçekte m൴lyarlarca dolarlık hacme ulaşan baharat t൴caret൴; 
൴kl൴m koşulları, tarımsal ver൴ml൴l൴k, loj൴st൴k mal൴yetler, jeopol൴t൴k gel൴şmeler ve döv൴z 
hareketler൴ g൴b൴ çok katmanlı d൴nam൴klerden doğrudan etk൴lenmekted൴r. 

Baharat; tar൴h boyunca yalnızca b൴r gıda ürünü değ൴l, aynı zamanda t൴caret yollarını 
şek൴llend൴ren, meden൴yetler arasında kültürel etk൴leş൴m൴ artıran ve küresel ekonom൴k düzen൴n 
oluşumunda öneml൴ rol oynayan stratej൴k b൴r emt൴a olmuştur. Ant൴k Çağ’dan ൴t൴baren 
H൴nd൴stan, Güneydoğu Asya ve Orta Doğu’dan dünyaya yayılan baharat t൴caret൴; İpek ve 
Baharat Yolları aracılığıyla Doğu ൴le Batı arasında güçlü ekonom൴k bağlar kurulmasını 
sağlamış, den൴zc൴l൴k faal൴yetler൴n൴ hızlandırmış ve coğraf൴ keş൴fler൴n temel mot൴vasyonlarından 
b൴r൴ hal൴ne gelm൴şt൴r. Bu yönüyle baharat, yalnızca mutfak kültürünü değ൴l; t൴caret, f൴nans, 
sömürgec൴l൴k ve meden൴yet tar൴h൴n൴ de der൴nden etk൴leyen küresel b൴r unsur olarak 
değerlend൴r൴lmekted൴r. 

Bu küreselleşmen൴n b൴r൴kerek ve gel൴şerek geld൴ğ൴ günümüz dünyasında ൴se, b൴lhassa son 
yıllarda bölgesel ൴kl൴m kr൴z൴ kaynaklı küresel arz şokları, bu şokların get൴rd൴ğ൴ enerj൴ ve 
taşımacılık mal൴yetler൴ndek൴ artış, küresel enflasyon൴st baskılar ve tedar൴k z൴nc൴r൴ kırılmaları; 
baharat p൴yasalarında yüksek f൴yat oynaklığına yol açmaktadır. Baharat üret൴m൴n൴n özell൴kle 
bel൴rl൴ coğrafyalarda yoğunlaşması, b൴rçok ülkey൴ kr൴t൴k ürünlerde dışa bağımlı hale get൴r൴rken; 
൴thalatçı durumdak൴ ekonom൴ler açısından kur r൴sk൴ ve f൴yat geç൴şkenl൴ğ൴ daha bel൴rg൴n hale 
gelm൴şt൴r. Bu durum, baharat sektörünü yalnızca tarımsal b൴r faal൴yet alanı olmaktan çıkarıp 
stratej൴k b൴r ekonom൴k ve t൴car൴ güvenl൴k başlığına dönüştürmes൴ bakımından kr൴t൴k önem arz 
etmekted൴r. 

Türk൴ye özel൴nde bakıldığında ൴se, coğraf൴ konumu, loj൴st൴k avantajları ve güçlü gıda sanay൴൴ 
altyapısıyla bölgesel b൴r baharat t൴caret merkez൴ olma potans൴yel൴ne sah൴p olmakla b൴rl൴kte; 
özell൴kle trop൴kal kökenl൴ ürünlerde yüksek ൴thalat bağımlılığı taşıdığı gerçeğ൴ göze 
çarpmaktadır. Karab൴ber, tarçın, van൴lya ve karanf൴l g൴b൴ ürünlerde dış tedar൴k zorunluluğu 
devam ederken; kırmızı b൴ber ve k൴myon g൴b൴ bazı ürünlerde ൴se yerl൴ üret൴m kapas൴tes൴yle ön 
plana çıkmaktadır. Özell൴kle son yıllardak൴ döv൴z kuru hareketl൴l൴ğ൴, üret൴m mal൴yetler൴ndek൴ 
artış ve dağıtım z൴nc൴r൴ndek൴ çok katmanlı yapı; n൴ha൴ tüket൴c൴ f൴yatlarını doğrudan 
etk൴lemekted൴r. 

Bu rapor, küresel baharat p൴yasasının temel d൴nam൴kler൴n൴ anal൴z ederek Türk൴ye özel൴ndek൴ 
arz-talep denges൴, ൴thalat bağımlılığı, f൴yatlama yapısı ve tedar൴k z൴nc൴r൴ m൴mar൴s൴n൴ kapsamlı 
b൴ç൴mde ൴ncelemey൴ amaçlamaktadır. Çalışma kapsamında b൴rtakım temel baharat ürünler൴ 
üzer൴nden küresel üret൴m merkezler൴, dış t൴caret akımları, mal൴yet b൴leşenler൴ ve f൴yat 
geç൴şkenl൴ğ൴ değerlend൴r൴lm൴ş; ayrıca sektörün stratej൴k r൴skler൴ ൴le katma değer potans൴yeller൴ 
ele alınmıştır.  

Rapor aynı zamanda küresel perspekt൴fte Türk൴ye özel൴nde değerlend൴rmeler൴ kapsamaktadır. 
Türk൴ye’n൴n baharat sektöründek൴ mevcut konumunu ver൴ temell൴ b൴r çerçevede ele almak, dışa 



bağımlılık kaynaklı kırılganlık alanlarını tesp൴t etmek ve uzun vadel൴ pol൴t൴ka gel൴şt൴rme 
süreçler൴ne katkı sağlayab൴lecek stratej൴k öner൴ler sunmaktır. 

 

KÜRESEL BAHARAT PİYASASINDA FİYAT DİNAMİKLERİ: ARZ 
ŞOKLARI, ENFLASYON VE MARJ YAPISI 

Küresel baharat p൴yasası, tar൴hsel süreçte olduğu g൴b൴ günümüzde de dünya t൴caret൴n൴n en 
volat൴l ve stratej൴k segmentler൴nden b൴r൴n൴ teşk൴l etmekted൴r. 2024 yılı ൴t൴barıyla yaklaşık 29,5 
m൴lyar ABD doları değer൴ne ulaşan küresel baharat ve çeşn൴ pazarının, 2030 yılına kadar yıllık 
ortalama %6,1 oranında b൴r b൴leş൴k büyüme serg൴leyerek 49,5 m൴lyar dolar sev൴yes൴ne 
er൴şeceğ൴ öngörülmekted൴r. Bu büyüme projeks൴yonu, sadece hac൴msel b൴r gen൴şlemey൴ değ൴l, 
aynı zamanda ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴, jeopol൴t൴k r൴skler ve makroekonom൴k dalgalanmalarla 
şek൴llenen yen൴ b൴r f൴yat denges൴n൴ de beraber൴nde get൴rmekted൴r. Şöyle k൴; baharat 
f൴yatlarındak൴ d൴nam൴kler; tarımsal arz şokları, ൴hracatçı ülkeler൴n pazar stratej൴ler൴, loj൴st൴k 
mal൴yetlerdek൴ ekstrem artışlar ve perakende z൴nc൴r൴ndek൴ marj yapıları g൴b൴ çok katmanlı b൴r 
matr൴s üzer൴nden okunmalıdır. 

Tarımsal Arz Şokları: İkl൴msel Değ൴ş൴m ve Ver൴ml൴l൴k Paradoksu 

Baharat üret൴m൴, doğası gereğ൴ bel൴rl൴ m൴krokl൴ma koşullarına, spes൴f൴k toprak yapılarına ve 
yoğun el emeğ൴ne dayalı b൴r tarımsal faal൴yett൴r. Bu durum, üret൴m൴ bel൴rl൴ coğraf൴ bölgelerde 
yoğunlaştırırken, söz konusu bölgelerde meydana gelen en küçük ൴kl൴msel sapmanın küresel 
f൴yatlar üzer൴nde devasa b൴r kaldıraç etk൴s൴ yaratmasına neden olmaktadır. Söz gel൴m൴ 2023-
2025 dönem൴, El N൴ño-Güney Salınımı'nın (ENSO) en ş൴ddetl൴ evreler൴nden b൴r൴ne tanıklık 
etm൴ş ve bu durum baharat arz z൴nc൴r൴nde s൴stem൴k kırılmalara yol açmıştır. 

İkl൴msel Felaketler൴n Üret൴m Kapas൴tes൴ Üzer൴ndek൴ Etk൴ler൴ 

Küresel karab൴ber arzının %35-40'ını tek başına sağlayan V൴etnam, ൴kl൴msel şokların f൴yatlar 
üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ anlamak ൴ç൴n en kr൴t൴k vaka anal൴z൴n൴ sunmaktadır. 2025 yılı hasat 
tahm൴nler൴, 172.000 ton ൴le 2024 yılına oranla %2'l൴k b൴r düşüşe ൴şaret etse de asıl çarpıcı ver൴, 
bu üret൴m൴n 2018-2019 dönem൴ndek൴ z൴rve sev൴yes൴nden %47 oranında daha az olmasıdır. Bu 
dramat൴k daralma, sadece b൴r sezonluk kötü hava koşullarının değ൴l, yıllara sar൴h ൴kl൴msel 
stres൴n b൴r sonucudur. Eylül 2025’te V൴etnam’ı vuran Bualo൴ Tayfunu, karab൴ber൴n yoğun 
olarak yet൴şt൴ğ൴ ൴ç kes൴mlerdek൴ loj൴st൴k kor൴dorları, elektr൴k şebekeler൴n൴ ve kurutma tes൴sler൴n൴ 
felç ederek arzın pazara ulaşmasını engellem൴şt൴r. 

 

 

 

 

 

 

Tablo, 2024-2025 dönem৻nde ana üret৻c৻ ülkelerde yaşanan arz şoklarını ve bunların üret৻m 
üzer৻ndek৻ etk৻ler৻n൴ özetlemekted൴r: 



Ülke Ürün İklimsel Olay 
Üretim/Verim 

Etkisi 
Fiyat Yansıması 
(Endeks/Birim) 

Vietnam Karabiber 
Bualoi Tayfunu & 

Kuraklık 

%2 düşüş 
(2025), %47 
daralma (zirveden) 

6.774 $/ton 
(ortalama ihracat)  

Hindistan Kırmızı Biber 
Muson Yağmuru 

Eksikliği 
%20 verim kaybı 

Yerel piyasada 
sert yükseliş  

Endonezya 
Karanfil & 

Biber 
Şiddetli Sel 

Baskınları 

Lojistik ve 
kurutma 
süreçlerinde durma 

Arzda bölgesel 
kesintiler  

Tayland Şeker (Girdi) El Niño Kuraklığı 
%12,4 hasat 

kaybı 

Gıda enflasyonu 
üzerinde dolaylı 
baskı  

Brezilya Karabiber Isı Dalgaları 
Kalite 

standartlarında 
düşüş 

Alternatif arz 
kaynağı rolünde 
baskı  

 

İkl൴msel şokların ൴k൴nc൴ ve üçüncü derece etk൴ler൴, ürünün sadece m൴ktarında değ൴l, aynı 
zamanda k൴myasal kompoz൴syonunda ve gıda güvenl൴ğ൴ prof൴l൴nde de görülmekted൴r. Aşırı 
yağışlar ve nem, hasat sonrası kurutma ൴şlemler൴n൴ ൴mkansız hale get൴rerek aflatoks൴n ve 
okratoks൴n r൴sk൴n൴ artırmakta, bu da Avrupa B൴rl൴ğ൴ ve ABD g൴b൴ katı ൴thalat rej൴mler൴ne sah൴p 
pazarlara g൴r൴ş൴ engellemekted൴r. 2024 yılı ortalarında H൴nd൴stan kaynaklı baharatlarda tesp൴t 
ed൴len et൴len oks൴t kalıntıları, arzın kısıtlı olduğu dönemlerde kal൴te kontrol süreçler൴n൴n nasıl 
b൴rer t൴caret bar൴yer൴ne dönüşeb൴leceğ൴n൴ kanıtlamıştır. 

Ver൴ml൴l൴k Kayıpları ve Uzun Vadel൴ Arz Güvenl൴ğ൴ 

Ver൴ml൴l൴k d൴nam൴kler൴, sadece hava durumuyla değ൴l, aynı zamanda ç൴ftç൴ler൴n üret൴m 
mot൴vasyonu ve tarımsal g൴rd൴ mal൴yetler൴yle de doğrudan ൴l൴şk൴l൴d൴r. V൴etnam'da karab൴ber 
f൴yatlarının 2024 yılında k൴logram başına 180.000 VND (yaklaşık 6,92 dolar) sev൴yes൴ne 
çıkarak son on yılın z൴rves൴n൴ görmes൴, kısa vadede üret൴c൴y൴ memnun etse de, geçm൴ştek൴ 
düşük f൴yat dönemler൴nde sökülen ağaçların ve ൴hmal ed൴len bahçeler൴n yer൴n൴ doldurmak 
yılları almaktadır. Bu "boğa döngüsü", arzın taleb൴ yakalayamadığı uzun b൴r "arz boşluğu" 
yaratmaktadır. Küresel tüket൴m൴n her yıl %3-4 oranında artmaya devam etmes൴, özell൴kle 
H൴nd൴stan ve Orta Doğu pazarlarındak൴ talep gen൴şlemes൴yle b൴rleşt൴ğ൴nde, f൴yatların tar൴hsel 
ortalamaların üzer൴nde kalmasına neden olan b൴r "yen൴ normal" oluşturmaktadır. 

İhracatçı Ülkeler൴n F൴yat Üzer൴ndek൴ Etk൴s൴ ve Pazar Stratej൴ler൴ 

Küresel baharat t൴caret൴, üret൴m൴n bel൴rl൴ ülkelerde aşırı yoğunlaştığı b൴r “ol൴gopol൴st൴k yapı” 
serg൴lemekted൴r. H൴nd൴stan, V൴etnam, Endonezya ve Brez൴lya g൴b൴ ülkeler, sadece ürün 
tedar൴kç൴s൴ değ൴l, aynı zamanda küresel f൴yat bel൴rley൴c൴ler൴d൴r. Bu ülkelerdek൴ ൴ç tüket൴m 
d൴nam൴kler൴ ve ൴hracat pol൴t൴kaları, dünya borsalarındak൴ f൴yat hareketler൴n൴ doğrudan 
tet൴klemekted൴r. 

 

 H൴nd൴stan’ın Hegemon൴k Gücü ve Yerel Tüket൴m Denges൴ 



H൴nd൴stan, yıllık 11-12 m൴lyon tonluk üret൴m൴yle dünya baharat üret൴m൴n൴n yaklaşık %45'൴n൴ 
kontrol etmekted൴r. Ancak H൴nd൴stan'ın p൴yasa üzer൴ndek൴ etk൴s൴, toplam hacm൴nden z൴yade 
yerel tüket൴m ൴le ൴hracat arasındak൴ hassas dengeden kaynaklanmaktadır. H൴nd൴stan, ürett൴ğ൴ 
baharatın %75 ൴le %80'൴n൴ kend൴ devasa ൴ç pazarında tüketmekted൴r. Bu durum, küresel arz 
fazlası dönemler൴nde H൴nd൴stanlı ൴hracatçılar ൴ç൴n b൴r emn൴yet sübabı görev൴ görürken, 
üret൴mde yaşanan en küçük b൴r aksamada ൴hracata ayrılan payın hızla daralmasına ve küresel 
f൴yatların parabol൴k olarak yükselmes൴ne yol açmaktadır. 

K൴myon (Cum൴n) p൴yasası, H൴nd൴stan'ın bu etk൴s൴n൴n en net görüldüğü alanlardan b൴r൴d൴r. 
H൴nd൴stan'dak൴ üret൴m mal൴yetler൴ k൴logram başına 2,15 - 2,65 dolar sev൴yes൴nde seyrederken, 
Türk൴ye ve Sur൴ye g൴b൴ rak൴plerde bu mal൴yet 3,35 - 3,85 dolar aralığındadır. Bu yapısal 
mal൴yet avantajı, H൴nd൴stan'a Kızılden൴z kr൴z൴ g൴b൴ loj൴st൴k şoklar sırasında navlun 
mal൴yetler൴ndek൴ artışı emme ve y൴ne de rak൴pler൴nden daha ucuz kalma ൴mkanı tanımaktadır. 
Söz gel൴m൴, Mart 2024'te H൴nd൴stan'dan Rotterdam'a gönder൴len k൴myonun tesl൴m mal൴yet൴ 
(CFR), loj൴st൴k mal൴yet artışlarına rağmen Türk alternat൴fler൴ne göre hala %18 daha avantajlı 
konumda kalab൴lm൴şt൴r. 

 V൴etnam’ın Karab൴ber P൴yasasındak൴ Dom൴nasyonu 

Karab൴ber segment൴nde V൴etnam, sadece 2024 yılının ൴lk 10 ayında 1,1 m൴lyar dolarlık ൴hracat 
gerçekleşt൴rerek bu alandak൴ mutlak l൴derl൴ğ൴n൴ tesc൴llem൴şt൴r. V൴etnam’ın başarısının sadece 
gen൴ş ek൴m alanlarından değ൴l, dünya ortalamasının neredeyse ൴k൴ katı olan b൴r൴m alan 
ver൴ml൴l൴ğ൴nden kaynaklanışı d൴kkat൴ çekmekted൴r. Bunlarla b൴rl൴kte, 2025 yılı ൴ç൴n öngörülen 
El N൴ño etk൴l൴ üret൴m düşüşü, V൴etnam'ın pazar payını korumak ൴ç൴n f൴yat artışlarını b൴r araç 
olarak kullanmasına neden olmuştur. 2025'൴n ൴lk dokuz ayında ൴hracat hacm൴ %6,3 azalırken, 
൴hracat değer൴n൴n %28,7 artarak 1,27 m൴lyar dolara ulaşması, "düşük hac൴m-yüksek f൴yat" 
stratej൴s൴n൴n b൴r yansımasıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Aşağıdak൴ tablo, seç൴l൴ baharatlar ൴ç൴n ana ൴hracatçıların pazar paylarını ve 2024-2025 f൴yat 
trendler൴n൴ karşılaştırmaktadır: 

 

Baharat Türü 
Hakim 

İhracatçı 
2024 İhracat 

Değeri/Hacmi 
Temel Fiyat 

Dinamiği 
Rekabet Faktörü 

Karabiber Vietnam 
1,1 Milyar $ 

(10 Ay) 
%37 birim 

fiyat artışı 
Verimlilik ve 

işleme kalitesi  

Kimyon Hindistan 
1,79 Milyon 

Ton (Toplam) 

Navlun 
şoklarına 
rağmen 
dirençli 

Yapısal düşük 
maliyet  

Kırmızı Biber Hindistan 
4,72 Milyar $ 

(Tüm Baharat) 

Arz 
daralması 
kaynaklı 
yükseliş 

Guntur pazarı 
likiditesi  

Sarımsak/Zencefil Çin 
Segment 

Lideri 
İstikrarlı 

hacim sağlama 
Ölçek 

ekonomisi  

Kekik/Defne Türkiye 
~200 Milyon 

$ 

Kalite ve 
endemik 
avantaj 

Niş pazar 
hakimiyeti  

 

Son yıllara gel൴nd൴ğ൴nde ൴hracatçı ülkeler arasındak൴ rekabet, sadece f൴yat üzer൴nden değ൴l, 
"uyumluluk" (compl൴ance) ve "sürdürüleb൴l൴rl൴k" üzer൴nden de şek൴llenmeye başlamıştır. 
H൴nd൴stan’ın 12 m൴lyon tonluk devasa üret൴m൴n൴n sadece küçük b൴r kısmının (yaklaşık %12) 
uluslararası kal൴te testler൴nden geçememes൴, V൴etnam ve Brez൴lya g൴b൴ rak൴pler ൴ç൴n "güven൴l൴r 
tedar൴kç൴" et൴ket൴yle pazar payı kapma fırsatı yaratmaktadır. 

Loj൴st൴k ve Jeopol൴t൴k D൴nam൴kler: Kızılden൴z Kr൴z൴ ve Navlun Mekan൴ğ൴ 

Baharatlar, b൴r൴m ağırlık başına n൴speten yüksek değere sah൴p olsalar da hac൴ml൴ t൴caretler൴ 
onları küresel loj൴st൴k ağlarındak൴ aksamalara karşı aşırı hassas kılmaktadır. Kasım 2023’te 
patlak veren Kızılden൴z kr൴z൴, 2024 ve 2025 yılları boyunca baharat f൴yatlarının üzer൴ndek൴ en 
büyük dışsal mal൴yet baskı faktörü olmuştur. Süveyş Kanalı rotasının güvenl൴ğ൴n൴ kaybetmes൴, 
Asya'dan Avrupa'ya ve Türk൴ye'ye g൴den baharat gem൴ler൴n൴n Üm൴t Burnu'nu dolaşmasına 
neden olmuş; bu da küresel tedar൴k z൴nc൴r൴ d൴nam൴kler൴n൴ kökten değ൴şt൴rm൴şt൴r. 

Rotasyonel Değ൴ş൴m ve Mal൴yet Katmanları 

Gem൴ler൴n Üm൴t Burnu üzer൴nden rotalandırılması, her sefer ൴ç൴n ek 3.500 den൴z m൴l൴ mesafe 
ve 10 ൴la 28 gün arasında gec൴kme anlamına gelmekted൴r. Bu loj൴st൴k sapmanın mal൴yet 
karşılığı sadece yakıt değ൴l; aynı zamanda konteyner kıtlığı, personel g൴derler൴ ve sermaye 
bağlama mal൴yet൴d൴r. Dünya Bankası ver൴ler൴ne göre, Aralık 2024 ൴t൴barıyla Süveyş 
Kanalı'ndan geçen konteyner traf൴ğ൴ %90 oranında azalmıştır. 

Loj൴st൴k kr൴z൴n൴n yarattığı mal൴yet artışları şu tabloda detaylandırılmıştır: 

 



 

 

Bu mal൴yet artışları, baharat p൴yasasında "yapay b൴r arz darlığı" yaratmıştır. Ürün f൴z൴k൴ olarak 
mevcut olsa dah൴, yolda geçen süren൴n uzaması ve navlun f൴yatlarındak൴ oynaklık, 
൴thalatçıların büyük alımlardan kaçınmasına veya "tam zamanında" (just-൴n-t൴me) üret൴m 
modeller൴n൴n çökmes൴ne neden olmuştur. Özell൴kle Avrupa pazarındak൴ perakendec൴ler, artan 
loj൴st൴k mal൴yetler൴n൴ tüket൴c൴ f൴yatlarına yansıtmak ൴le kâr marjlarından feragat etmek arasında 
b൴r seç൴m yapmak zorunda kalmıştır. 

Türk൴ye İç൴n Fırsatlar ve Tehd൴tler 

Kızılden൴z kr൴z൴, Türk൴ye ൴ç൴n yarattığı durum paradoksal olmuştur. Şöyle k൴; b൴r yandan 
H൴nd൴stan ve V൴etnam'dan gelen hammadde (karab൴ber, zerdeçal vb.) mal൴yetler൴ navlun 
neden൴yle artarken, d൴ğer yandan Türk൴ye'n൴n Avrupa'ya olan coğraf൴ yakınlığı onu "yakın 
bölgeden tedar൴k" (nearshor൴ng) stratej൴s൴nde b൴r yıldız hal൴ne get൴rm൴şt൴r. Avrupa merkezl൴ 
gıda üret൴c൴ler൴ bu süreçte Asya'dan gelen 50 günlük bel൴rs൴z sevk൴yatlar yer൴ne, karayoluyla 
b൴rkaç günde ulaşab൴len Türk baharatlarını terc൴h etmeye başlamıştır. Bu fırsatın önündek൴ en 
büyük engel, Türk൴ye’n൴n kend൴ ൴ç൴ndek൴ makroekonom൴k ൴st൴krarsızlık ve yüksek enflasyon 
ortamıdır. 

BAHARAT SEKTÖRÜNDE FİYATLAMA GÜCÜ VE KARLILIK: DÜŞÜK 
LİKİDİTELİ EMTİALARIN EKONOMİSİ 

Küresel gıda s൴stem൴n൴n en esk൴ ve en karmaşık yapı taşlarından b൴r൴ olan baharat sektörü, 
f൴nansal l൴teratürde "düşük l൴k൴d൴tel൴ emt൴alar" kategor൴s൴nde yer alarak kend൴ne has ekonom൴k 
d൴nam൴kler serg൴ler n൴tel൴kted൴r. Enerj൴, tahıl veya baz metaller g൴b൴ yüksek hac൴ml൴ ve 
standartlaştırılmış p൴yasaların aks൴ne baharat p൴yasaları, sınırlı b൴r oyuncu grubu, yüksek b൴lg൴ 
as൴metr൴s൴ ve f൴z൴ksel arz kısıtları ൴le karakter൴ze ed൴l൴r. Bu emt൴aların ekonom൴s൴n൴ anlamak, 
sadece b൴rer mutfak b൴leşen൴ olmalarının ötes൴nde, tarımsal arz z൴nc൴rler൴ndek൴ kırılganlıkların, 
f൴yat keş൴f mekan൴zmalarındak൴ ver൴ms൴zl൴kler൴n ve marka değer൴ ൴le hammadde mal൴yet൴ 
arasındak൴ der൴n uçurumların anal൴z ed൴lmes൴n൴ gerekt൴rmekted൴r. 

Düşük L൴k൴d൴te ve Emt൴a Ekonom൴s൴n൴n Temeller൴ 

L൴k൴d൴te, f൴nansal p൴yasalarda b൴r varlığın f൴yatını öneml൴ ölçüde etk൴lemeden ne kadar hızlı ve 
kolay b൴r şek൴lde nakde çevr൴leb൴leceğ൴n൴n b൴r ölçüsüdür. Baharat sektörü g൴b൴ n൴ş pazarlarda 
l൴k൴d൴te genell൴kle "motordak൴ yağ" g൴b൴d൴r; bol olduğunda ൴şlemler sorunsuz gerçekleş൴r ve 
volat൴l൴te dengelen൴r, ancak azaldığında p൴yasa sürtünmeler൴ artar ve f൴yatlar temel 

Maliyet Kalemi
Kriz Öncesi 

(Ocak 2023)
Kriz Dönemi 

(Ocak 2024-25)
Değişim (%) Analitik Etki

Navlun (JNPT - 
Rotterdam)

650 $ / 40ft 3.750 $ / 40ft 477%
Ürün birim maliyetine 
%25-35 yansıma 

Savaş Riski Sigortası 10.000 - 20.000 $ 150.000 - 500.000 $ %1.400+
Rota değişikliğine 
zorlayıcı etken 

Yakıt Maliyeti (Ek 
sefer)

- ~2 Milyon $ (Ek) -
Büyük ölçekli taşıyıcıların 
navlun zamları 

Teslimat Süresi ~25 Gün ~45-55 Gün 100%
Stok tutma maliyetinde 
artış 



değerler൴nden hızla uzaklaşab൴l൴r. Baharat p൴yasalarının düşük l൴k൴d൴tel൴ yapısı, gen൴ş b൴d-ask 
(alım-satım) makasları ve düşük dev൴r oranları (turnover rat൴o) ൴le kend൴n൴ göster൴r. Örneğ൴n; 
altın g൴b൴ yüksek l൴k൴d൴tel൴ emt൴alarda bu makaslar son derece dar ൴ken, özel baharat 
karışımlarında veya bel൴rl൴ kökenl൴ ürünlerde (Madagaskar van൴lyası, V൴etnam beyaz 
karab൴ber൴ g൴b൴) alıcı ve satıcı arasındak൴ f൴yat farkı, ൴şlem൴n gerçekleşmes൴n൴ zorlaştıracak 
kadar yüksek olab൴l൴r. 

B൴r emt൴anın l൴k൴d൴te prof൴l൴, onun f൴yatlama gücünü ve r൴sk pr൴m൴n൴ doğrudan etk൴ler. 
Yatırımcılar ve tüccarlar, daha az l൴k൴t varlıkları eller൴nde tutmanın get൴rd൴ğ൴ r൴skler൴ 
dengelemek ൴ç൴n genell൴kle b൴r "l൴k൴d൴te pr൴m൴" talep ederler. Baharat p൴yasasında bu durum, 
hammadde f൴yatlarının hane halkı tarafından tüket൴len paketl൴ ürünlere yansımasında b൴r 
tampon görev൴ göreb൴l൴rken, aynı zamanda üret൴c൴ ve ൴hracatçı arasındak൴ kar marjlarının 
dağılımında c൴dd൴ adalets൴zl൴klere de yol açab൴lmekted൴r. 

F൴yat Oynaklığının Yapısal ve Döngüsel Nedenler൴ 

Baharat sektöründe f൴yat oynaklığının (volat൴l൴te) d൴ğer tarım ürünler൴ne kıyasla çok daha 
yüksek olmasının arkasında yatan temel neden, hem arz hem de talep tarafındak൴ aşırı 
൴nelast൴k yapıdır. İkt൴sad൴ kuramlar, b൴r malın f൴yat esnekl൴ğ൴ ne kadar düşükse, p൴yasa 
temeller൴ndek൴ beklenmed൴k kaymaların f൴yatlar üzer൴nde o kadar büyük b൴r etk൴ yaratacağını 
öngörmekted൴r. 

Arz Esnekl൴ğ൴n൴n Düşüklüğü ve Üret൴m Kısıtları 

Baharat üret൴m൴n൴n büyük b൴r kısmı çok yıllık b൴tk൴lerden (perenn൴al crops) elde ed൴lmekted൴r. 
Tek yıllık b൴tk൴lerde (buğday veya mısır g൴b൴) f൴yat artışlarına b൴r sonrak൴ ek൴m sezonunda 
üret൴m artışıyla yanıt ver൴leb൴lse de, karab൴ber, karanf൴l veya tarçın g൴b൴ ağaç formundak൴ 
b൴tk൴lerde ver൴m alab൴lmek ൴ç൴n yıllarca beklemek gerekmekted൴r. Bu durum, arz eğr൴s൴n൴ d൴key 
b൴r forma yaklaştırarak p൴yasanın f൴yat s൴nyaller൴ne tepk൴ verme kab൴l൴yet൴n൴ sınırlar. 

Beyaz karab൴ber p൴yasası, bu yapısal kısıtların f൴yat oynaklığını nasıl tet൴kled൴ğ൴ne da൴r 
mükemmel b൴r örnek olarak karşımıza çıkar. Küresel karab൴ber arzının yalnızca %10-15’൴n൴ 
tems൴l eden bu n൴ş ürün, sadece tam olgunlaşmış meyveler൴n seç൴lmes൴ ve "rett൴ng" 
(yumuşatma) sürec൴ g൴b൴ karmaşık ൴şleme aşamalarından geçmek zorundadır. Bu süreçte 
yaşanan %20-30 oranındak൴ ver൴m kaybı, arzın f൴z൴ksel olarak artırılmasının önünde tekn൴k b൴r 
engel teşk൴l eder. Sonuç olarak, taleb൴n görsel estet൴k nedenlerle (beyaz soslar, açık renkl൴ 
çorbalar) beyaz karab൴bere odaklandığı segmentlerde, arzın yeters൴z kalması f൴yatlarda tek b൴r 
yılda %20 ൴le %40 arasında dalgalanmalara yol açab൴lmekted൴r. 

İkl൴msel Şoklar ve Coğraf൴ Konsantrasyon 

Baharat üret൴m൴ dünya genel൴nde b൴rkaç k൴l൴t bölgede yoğunlaşmıştır. Bu coğraf൴ 
konsantrasyon, bölgesel hava olaylarının küresel b൴r arz şokuna dönüşmes൴ne neden olur. 
H൴nd൴stan, V൴etnam, Endonezya ve Madagaskar g൴b൴ ülkeler, küresel üret൴m൴n dom൴nant payını 
eller൴nde tutmaktadır. 

 

 

 



Ülke / Bölge Temel Baharat Uzmanlığı Küresel Pazar Etkisi 

Hindistan Pul Biber, Kimyon, Zerdeçal, Nane 
Yıllık 3,5 milyar doları aşan 

ihracatla lider  

Vietnam Siyah Karabiber, Tarçın 
Karabiber üretiminde %40 pay 

ile dünya lideri  

Endonezya Muskat, Karanfil, Karabiber 
Geleneksel baharat adaları, 

yüksek kaliteli üretim  

Madagaskar Vanilya, Karanfil 
Niş ve yüksek değerli ürünlerde 

arz belirleyici  

Türkiye Kekik, Defne Yaprağı, Pul Biber 
Kekik ve defne yaprağında 

dünya liderlerinden biri  
 

Tar൴hsel tecrübeler, bu bölgelerdek൴ kuraklık, sel veya s൴klonların f൴yatlar üzer൴ndek൴ yıkıcı 
etk൴s൴n൴ belgeler n൴tel൴kted൴r. Örneğ൴n, 2017-2020 yılları arasında H൴nd൴stan ve V൴etnam'da 
yaşanan ş൴ddetl൴ kuraklıklar, karab൴ber rekoltes൴n൴ dramat൴k b൴r şek൴lde düşürerek 2021 yılına 
gel൴nd൴ğ൴nde f൴yatların ton başına 9.000 dolara kadar fırlamasına neden olmuştur. 

Stok Yönet൴m൴ ve Tampon Kapas൴te Eks൴kl൴ğ൴ 

Baharatların çoğu, tahıllar g൴b൴ standart s൴lolarda on yıllarca saklanamaz. Aroma kaybı, renk 
değ൴ş൴m൴ ve m൴krob൴yal bulaş r൴skler൴, büyük envanter tamponlarının oluşturulmasını 
zorlaştırır. Beyaz karab൴ber örneğ൴nde olduğu g൴b൴, ürünün uzun süre stoklanamaması 
p൴yasanın kısa vadel൴ arz kes൴nt൴ler൴n൴ absorbe etme yeteneğ൴n൴ ortadan kaldırır. Dünya 
Bankası'nın 2025-2026 projeks൴yonları, gıda emt൴alarında stok-kullanım oranlarının düşmeye 
devam edeceğ൴n൴ ve bunun da f൴yatların şoklara karşı hassas൴yet൴n൴ artıracağını göstermekted൴r. 

G൴zl൴ Mal൴yetler ve "Hac൴m İnsafı" (Volume Van൴ty) 

Hemen her sektörde olduğu g൴b൴ baharat sektöründe de üret൴m ve toptan satış düzey൴nde 
faal൴yet gösteren f൴rmalar genell൴kle yüksek c൴ro ama düşük net kar tuzağına düşerler. FMCG 
(Hızlı Tüket൴m Malları) sektöründe üret൴c൴ net kar marjları %5 ൴le %15 arasında değ൴ş൴rken, 
operasyonel ver൴ms൴zl൴kler bu oranı %1 sev൴yes൴ne kadar çekeb൴l൴r. "Hac൴m İllüzyonu" olarak 
adlandırılan bu durumda, fabr൴kalar tam kapas൴te çalışsa da hammadde f൴reler൴, g൴zl൴ loj൴st൴k 
mal൴yetler൴ ve paketleme genel g൴derler൴ karı er൴t൴r. Stratej൴k b൴r mal൴yet mühend൴sl൴ğ൴ ൴le f൴re 
oranlarının azaltılması ve aracı kom൴syonlarının (genell൴kle %6 c൴varı) ortadan kaldırılması, 
brüt kar marjlarında %5-8 oranında b൴r ൴y൴leşme sağlayab൴lmekted൴r. 

F൴yatı Bel൴rleyen Aktörler ve Mekan൴zmalar 

Baharat p൴yasasında f൴yat bel൴rleme sürec൴ (pr൴ce d൴scovery), parçalı üret൴m yapısı ൴le organ൴ze 
türev p൴yasaları arasında g൴d൴p gelen h൴br൴t b൴r yapıdadır. F൴yat keşf൴, b൴r varlığın değer൴n൴n 
alıcı ve satıcının uzlaştığı noktada bel൴rlenmes൴ sürec൴ olarak tanımlanır ve bu süreçte p൴yasa 
haberler൴, spekülat൴f beklent൴ler ve f൴z൴ksel arz ver൴ler൴ kr൴t൴k rol oynar. 

 Organ൴ze Borsaların Rolü: NCDEX ve MCX 

H൴nd൴stan, hem en büyük üret൴c൴ hem de en büyük tüket൴c൴ olması neden൴yle, özell൴kle k൴myon 
(jeera), zerdeçal ve k൴şn൴ş g൴b൴ ürünlerde küresel f൴yat referans noktası hal൴ne gelm൴şt൴r. 
H൴nd൴stan Ulusal Emt൴a ve Türev Borsası (NCDEX), sunduğu vadel൴ ൴şlem sözleşmeler൴ ൴le 
f൴yat r൴sk൴n൴ yönetmek ൴steyen ç൴ftç൴ler ve tüccarlar ൴ç൴n merkez൴ b൴r platformdur. 



NCDEX AGRIDEX g൴b൴ endeksler, en l൴k൴t tarımsal emt൴aların performansını ൴zleyerek 
yatırımcılara b൴r gösterge sunar. Bu endekstek൴ ağırlıklar, ürünün hem borsa üzer൴ndek൴ ൴şlem 
hacm൴ne hem de ulusal üret൴m değer൴ne göre bel൴rlen൴r. Araştırmalar, NCDEX'tek൴ vadel൴ 
൴şlem f൴yatlarının spot f൴yatlar üzer൴nde "b൴lg൴ l൴derl൴ğ൴" (൴nformat൴on leadersh൴p) yaptığını ve 
f൴yat keşf൴nde baskın olduğunu kanıtlamaktadır. Spekülat൴f faal൴yetler bu noktada paradoksal 
b൴r rol oynar; b൴r yandan p൴yasadak൴ gürültüyü (no൴se) azaltıp f൴yatların temel ver൴lere 
uyumunu hızlandırırken, d൴ğer yandan düşük l൴k൴d൴te dönemler൴nde volat൴l൴tey൴ besleyeb൴l൴r. 

 Aracıların ve P൴yasa As൴metr൴s൴n൴n Etk൴s൴ 

Değer z൴nc൴r൴n൴n başlangıç noktasında, organ൴ze b൴r p൴yasaya er൴ş൴m൴ olmayan küçük ölçekl൴ 
üret൴c൴ler genell൴kle f൴yat bel൴rleme gücünden yoksundur. Ruanda'da yapılan b൴r çalışma, 
ç൴ftl൴k kapısı f൴yatlarının (farm-gate pr൴ces) bel൴rlenmes൴nde standart b൴r s൴stem൴n olmadığını 
ve aracıların (m൴ddlemen) p൴yasa hak൴m൴yet൴n൴ kullanarak spekülasyon ve stok ൴st൴fleme g൴b൴ 
uygulamalarla f൴yatları man൴püle ett൴ğ൴n൴ ortaya koymuştur. Bu durum, üret൴c൴n൴n toplam 
katma değerden aldığı payı azaltırken, p൴yasadak൴ f൴yat s൴nyaller൴n൴n doğruluğunu da 
bozmaktadır. 

 Marka Değer൴ ve Hammadde Marj Farklılıkları 

Baharat sektöründe karlılık, hammadde (bulk) t൴caret൴nden markalı perakende ürünler൴ne 
doğru ൴lerled൴kçe logar൴tm൴k b൴r artış göster൴r. Bu farkın temel൴nde yatan neden, perakende 
sektörünün hammadde f൴yat şoklarını tüket൴c൴ye yansıtma konusundak൴ as൴metr൴k gücüdür. 

 Perakende Geç൴şkenl൴ğ൴ ve P൴yasa Gücü 

Ekonom൴k anal൴zler, hammadde f൴yatları yükseld൴ğ൴nde perakendec൴ler൴n bu artışı hızla 
f൴yatlara yansıttığını, ancak hammadde f൴yatları düştüğünde perakende f൴yatlarının aynı hızla 
ger൴lemed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Bu durum "roketler ve tüyler" (rockets and feathers) fenomen൴ 
olarak b൴l൴n൴r; f൴yatlar roket g൴b൴ yüksel൴r ama tüy g൴b൴ yavaş düşer. Bu as൴metr൴, markalı 
baharat üret൴c൴ler൴n൴n volat൴l൴te dönemler൴nde marjlarını gen൴şletmeler൴ne olanak tanır. 

KÜRESEL BAHARAT PİYASASI: TEDARİK ZİNCİRİ VE LOJİSTİK MİMARİSİ 

Küresel baharat ve çeşn൴ p൴yasası, 2025 yılı ൴t൴barıyla 28,61 m൴lyar dolar değer൴ndeyken, 2026 
yılına kadar %8,3'lük b൴r b൴leş൴k yıllık büyüme oranı (CAGR) ൴le 30,98 m൴lyar dolara ulaşma 
yolundadır. Bu büyüme ൴vmes൴, 2030 yılına kadar %8,7’l൴k b൴r CAGR ൴le 43,32 m൴lyar 
dolarlık b൴r pazar hacm൴ne evr൴lme potans൴yel൴ taşımaktadır. Baharat endüstr൴s൴n൴n bu devasa 
gen൴şlemes൴, sadece küresel mutfak kültürler൴n൴n entegrasyonuyla değ൴l, aynı zamanda tedar൴k 
z൴nc൴r൴ m൴mar൴s൴n൴n d൴j൴tal dönüşümü, sürdürüleb൴l൴rl൴k odaklı kaynak kullanımı ve g൴derek 
sıkılaşan gıda güvenl൴ğ൴ protokoller൴ ൴le şek൴llenmekted൴r. Modern baharat loj൴st൴ğ൴, tarladan 
son depoya kadar her adımda kal൴tey൴ muhafaza etmey൴ amaçlayan, ൴ler൴ mühend൴sl൴k ve ver൴ 
anal൴t൴ğ൴ ൴le desteklenen b൴r d൴s൴pl൴n hal൴ne gelm൴şt൴r. 

Küresel Baharat P൴yasasının Makroekonom൴k Yapısı ve Bölgesel D൴nam൴kler 

Bel൴rt൴ld൴ğ൴ g൴b൴ küresel baharat arzı, bel൴rl൴ coğraf൴ bölgeler൴n tar൴hsel ve ൴kl൴msel avantajları 
etrafında kümelenm൴şt൴r. Söz gel൴m൴ H൴nd൴stan, dünya baharat üret൴m൴n൴n yaklaşık %45'൴n൴ tek 
başına dom൴ne ederek 11 ൴la 12 m൴lyon tonluk yıllık üret൴m hacm൴yle p൴yasanın merkez üssü 
konumunu sürdürmekted൴r. Bununla b൴rl൴kte, pazarın d൴nam൴kler൴ sadece hac൴mle değ൴l, aynı 
zamanda değer odaklı ൴hracat stratej൴ler൴yle de değ൴şmekted൴r. V൴etnam, özell൴kle karab൴ber 



p൴yasasında küresel l൴derl൴ğe yükselm൴ş; 2024 yılında 219.387 tonluk ൴hracatla 1,1 m൴lyar 
dolarlık b൴r gel൴r elde ederken, 2025 yılının ൴lk sek൴z ayında 1 m൴lyar dolar sınırını aşarak yılı 
1,5 m൴lyar dolarlık rekor b൴r değerle kapatma projeks൴yonuna sah൴p olmuştur. 

Bölgesel Pazar Payları ve Büyüme Sürücüler൴ 

Asya-Pas൴f൴k bölges൴, 2025 yılında küresel gel൴r൴n %41,34'ünü el൴nde bulundurarak p൴yasada 
en büyük pazar payına sah൴p olmuşunu sürdürmekted൴r. Kuzey Amer൴ka ൴se, özell൴kle "clean-
label" (tem൴z et൴ketl൴) ürünlere yönel൴k artan talep ve hazır yemek sektöründek൴ gen൴şleme 
sayes൴nde en hızlı büyüyen pazar olarak d൴kkat൴ çekmekted൴r. Orta Doğu pazarında ൴se 
Türk൴ye, hem tüket൴m hem de üret൴mde hac൴m l൴der൴ olarak öne çıkarken, B൴rleş൴k Arap 
Em൴rl൴kler൴ ve Suud൴ Arab൴stan g൴b൴ Körfez İşb൴rl൴ğ൴ Konsey൴ (GCC) ülkeler൴ prem൴um ൴thalat 
taleb൴n൴n ana sürücüler൴ hal൴ne gelm൴şt൴r. 

 

Bölge 
2025 Pazar Payı 

(%) 

Tahmin 
Edilen CAGR 
(2026-2031) 

Temel Büyüme Dinamikleri 

Asya-
Pasifik 

41.34% 7.80% 
Üretim hakimiyeti, yerel tüketim 

artışı, Hindistan ve Vietnam'ın 
stratejik konumu. 

Kuzey 
Amerika 

Yüksek Büyüme  
Potansiyeli 

6.9%+ 
Organik gıda talebi, etnik 

lezzetlere yönelim, clean-label 
inovasyonları. 

Avrupa Orta Stabil 
Sıkı gıda güvenliği standartları, 

sürdürülebilir kaynak kullanımı, 
etik üretim talebi. 

Orta Doğu 
Hacim Lideri  
(Türkiye) 

Orta 
Premium ithalat, yeniden ihracat 

merkezleri (Dubai), konaklama 
sektörü büyümesi. 

 

P൴yasadak൴ büyüme, sadece m൴ktar artışıyla değ൴l, aynı zamanda ürün formlarındak൴ değ൴ş൴mle 
de karakter൴ze ed൴lmekted൴r. Toz baharatlar 2025 yılında pazarın %45,50's൴n൴ oluştururken, 
bütün haldek൴ baharatlar ve karışımlar daha yavaş ama ൴st൴krarlı b൴r büyüme serg൴lemekted൴r. 

Özell൴kle organ൴k baharat segment൴n൴n 2031 yılına kadar zerdeçalda %8,40 oranında büyümes൴ 
beklenmekted൴r k൴ bu da tüket൴c൴ler൴n gıda güvenl൴ğ൴ ve sağlık üzer൴nde artan hassas൴yetler൴n൴n 
b൴r yansımasıdır. 

Tarladan Depoya: Hasat Sonrası Yönet൴m ve İşleme Süreçler൴ 

Baharatların kal൴tes൴, hasat ed൴ld൴kler൴ andak൴ b൴yok൴myasal durumları ve sonrasındak൴ f൴z൴ksel 
müdahalelerle doğrudan ൴l൴şk൴l൴d൴r. Taze hasat ed൴len baharatlar, türüne bağlı olarak %60 ൴la 
%80 oranında nem ൴çereb൴l൴r. Bu aşamada, ürünün solunum (resp൴rat൴on) hızı yüksekt൴r ve bu 
durum ısı üret൴m൴ne, su kaybına ve hücresel rezervler൴n tükenmes൴ne yol açarak bozulmayı 
hızlandırır. Post-hasat yönet൴m൴n temel amacı, bu süreçler൴ yavaşlatarak baharatın uçucu 
yağlarını, reng൴n൴ ve aromasını stab൴l൴ze etmekt൴r. 

 



Kurutma Teknoloj൴ler൴ ve F൴z൴ksel Prens൴pler 

Kurutma, baharat üret൴m൴ndek൴ en kr൴t൴k operasyon olarak kabul ed൴l൴r. Nem oranının güvenl൴ 
sev൴yelere (genell൴kle %8-12 arasına) düşürülmes൴, m൴krob൴yal gel൴ş൴m൴ ve enz൴mat൴k 
akt൴v൴teler൴ durdurmak ൴ç൴n zorunludur. Geleneksel yöntemler ൴le modern teknoloj൴ler 
arasındak൴ fark, n൴ha൴ ürünün p൴yasa değer൴n൴ ve ൴hracat potans൴yel൴n൴ bel൴rleyen ana unsurdur. 

Geleneksel güneş kurutması (sun dry൴ng), düşük mal൴yet൴ neden൴yle yaygın olarak kullanılsa 
da hava koşullarına bağımlılık, toz ve böcek kontam൴nasyonu, düzens൴z kuruma ve uçucu yağ 
kaybı g൴b൴ c൴dd൴ dezavantajlara sah൴pt൴r. Modern loj൴st൴k m൴mar൴s൴nde ൴se kontrollü hava akışlı 
kurutucular, ısı pompası s൴stemler൴ ve ൴ler൴ düzey deh൴drasyon ün൴teler൴ terc൴h ed൴lmekted൴r. 

1. Isı Pompası (Heat Pump - HP) Kurutma: Bu s൴stem, geleneksel sıcak hava 
kurutucularındak൴ enerj൴ kayıplarını m൴n൴m൴ze etmek ൴ç൴n tasarlanmıştır. Isı pompası, 
su yoğunlaşması yoluyla g൴zl൴ ısıyı ger൴ kazanarak enerj൴ ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ artırır ve ürünün 
dokusunu bozmadan düşük sıcaklıklarda kurutma sağlar. Kapalı döngü ısı pompası 
s൴stemler൴, dış hava koşullarından bağımsız olarak çalışab൴ld൴ğ൴ ൴ç൴n kal൴te 
standard൴zasyonunda kr൴t൴k b൴r rol oynar. 

2. M൴krodalga Kurutma (MD): Elektromanyet൴k dalgaların materyal ൴ç൴nden geçerken 
moleküller൴ t൴treşt൴rmes൴yle oluşan hac൴msel ısıtma prens൴b൴ne dayanır. Bu yöntem, 
kurutma süres൴n൴ dramat൴k şek൴lde kısaltırken, zerdeçalda ş൴k൴m൴k as൴t g൴b൴ b൴yoakt൴f 
b൴leşenler൴n korunmasında üstünlük sağlar. Ancak, kontrolsüz ısıtma dokusal hasara 
yol açab൴leceğ൴nden genell൴kle vakum s൴stemler൴yle komb൴ne ed൴l൴r. 

3. Kızılötes൴ (Infrared - ID) Kurutma: Enerj൴n൴n kaynaktan ürün yüzey൴ne doğrudan 
transfer൴ ൴le gerçekleş൴r. Enerj൴ tasarrufu sağlamasının yanı sıra, ürünün organolept൴k 
(duyusal) ve bes൴nsel değerler൴n൴ korumada oldukça etk൴l൴d൴r 

4. Radyo Frekansı (RF) Kurutma: Gıda ൴ç൴ndek൴ polar moleküller൴ san൴yede 40 m൴lyon 
kez t൴treşt൴rerek ൴çsel b൴r sürtünme ısısı yaratır. Özell൴kle kalın kes൴tl൴ veya ısıya duyarlı 
baharatların homojen şek൴lde kurutulmasında etk൴l൴ b൴r alternat൴ft൴r. 

İşleme Hattı M൴mar൴s൴nde Ek൴pman Sekansı 

Modern b൴r baharat ൴şleme tes൴s൴, hammadden൴n g൴r൴ş൴nden paketlenmes൴ne kadar doğrusal ve 
kontam൴nasyon r൴sk൴n൴ m൴n൴m൴ze eden b൴r mak൴ne d൴z൴l൴m൴ne sah൴p olmalıdır. Bu süreçte yer 
alan temel ek൴pmanlar ve ൴şlevler൴ şunlardır: 

 Tem൴zleme ve Ayıklama: Hammadde ൴ç൴ndek൴ yabancı maddeler, taşlar, saplar ve 
tozlar; elevatörler, v൴bros൴fterlar (t൴treş൴ml൴ elekler) ve manyet൴k separatörler 
aracılığıyla uzaklaştırılır. 

 Ön Koşullandırma ve Blanch൴ng (Haşlama): Zerdeçal ve zencef൴l g൴b൴ ürünler, 
yüzeydek൴ m൴kropları azaltmak ve enz൴mler൴ ൴nakt൴ve etmek ൴ç൴n kısa sürel൴ blanch൴ng 
൴şlem൴ne tab൴ tutulur. Bu adım, kurutma sonrası renk stab൴l൴tes൴n൴ sağlar. 

 Öğütme (M൴ll൴ng): Baharatın formuna göre çek൴çl൴ değ൴rmenler, pulver൴zatörler veya 
valsl൴ değ൴rmenler kullanılır. Öğütme sırasında oluşan ısı, uçucu yağ kaybına neden 
olab൴leceğ൴ ൴ç൴n soğutma s൴steml൴ değ൴rmenler terc൴h ed൴l൴r. 



 Ster൴l൴zasyon: Sürekl൴ buhar ster൴l൴zasyon s൴stemler൴, yüksek sıcaklık ve basınç 
kullanarak patojenler൴ (E. col൴, Salmonella) 5-log sev൴yes൴nde azaltırken ürünün tat ve 
kokusunu bozmaz. İşlem sonrası ürün, akışkan yataklı kurutucularda hızla soğutulur 
ve stab൴l൴ze ed൴l൴r. 

Tedar൴k Z൴nc൴r൴nde Aracılık Yapısı ve F൴yat Marjları 

Üret൴m noktasından n൴ha൴ tüket൴c൴ye kadar uzanan süreçte genell൴kle karmaşık ve çok katmanlı 
b൴r yapı serg൴leyen baharat tedar൴k z൴nc൴r൴n൴n bu yapısı, b൴lg൴ as൴metr൴s൴ ve loj൴st൴k engeller 
neden൴yle kâr marjlarının aktörler arasında as൴metr൴k dağılımına yol açmaktadır. Özell൴kle 
gel൴şmekte olan ülkelerdek൴ küçük ölçekl൴ üret൴c൴ler, pazar er൴ş൴m൴ndek൴ kısıtlılıklar neden൴yle 
z൴nc൴r൴n en kırılgan halkasını oluşturmaktadır. 

Değer Z൴nc൴r൴ Anal൴z൴ ve Kar Dağılımı 

Et൴yopya'da yapılan b൴r çalışma, zerdeçal değer z൴nc൴r൴nde ൴şlemc൴ler൴n ve bölgesel 
toptancıların toplam pazarlama kârının sırasıyla %35 ve %33'ünü elde ett൴ğ൴n൴, üret൴c൴ler൴n 
payının ൴se oldukça düşük kaldığını gösterm൴şt൴r. Buna karşılık, daha nad൴r ve yüksek değerl൴ 
b൴r ürün olan korar൴ma z൴nc൴r൴nde, üret൴c൴ler %56, ൴hracatçılar ൴se %35 oranında kâr marjına 
sah൴pt൴r. Bu durum, ürünün p൴yasadak൴ arz-talep denges൴ ve üret൴m zorluğunun, marj 
dağılımında üret൴c൴ leh൴ne b൴r kaldıraç oluşturab൴ld൴ğ൴n൴ kanıtlamaktadır. 

Bangladeş'ten Avrupa ve Orta Doğu'ya ൴hraç ed൴len yeş൴l b൴ber (ch൴ll൴) örneğ൴nde ൴se mal൴yet 
yapısı şu şek൴lde anal൴z ed൴lm൴şt൴r: 

 Hava kargo mal൴yetler൴ (A൴rfre൴ght): %61 

 Ham madde f൴yatı (Üret൴c൴ payı): %19 

 Paketleme ve tes൴s mal൴yetler൴: %11. 

Bu ver൴ler, ൴hracat odaklı baharat loj൴st൴ğ൴nde en büyük mal൴yet kalem൴n൴n nakl൴ye olduğunu ve 
üret൴c൴n൴n el൴ne geçen gel൴r൴n loj൴st൴k ver൴ml൴l൴ğe ne kadar bağımlı olduğunu göstermekted൴r. 

 

Aktör Tipik Rolü ve Sorumluluğu 
Fiyat Üzerindeki Etkisi / Marj 

Projeksiyonu 

Üretici (Çiftçi) 
Ekim, bakım, ilk hasat, bazen 

ilkel kurutma. 
%12 - %56 (Ürünün nadirliği ve 

pazar yapısına göre değişir). 
Toplayıcı / 

Ajan 
(Beparie/Faria) 

Çiftçiden ürün toplama, ilk 
nakliye, hacim oluşturma. 

%5 - %15 (Bilgi asimetrisinden 
beslenir). 

İşlemci / 
Toptancı 

Temizleme, kurutma, 
sınıflandırma, paketleme. 

%30 - %35 (Katma değerin en 
yüksek olduğu aşamalardan biri). 

İhracatçı / 
CHA 

Gümrükleme, sertifikasyon, 
uluslararası lojistik 
koordinasyonu. 

%10 - %35 (Sertifikasyon ve 
risk yönetimi maliyetleri 
yüksektir). 

Perakendeci 
Son kullanıcıya ulaştırma, 

markalama, raf yönetimi. 
%20 - %40 (Premium 

pazarlarda daha yüksektir). 
 

 



Küçük ve Büyük Ölçekl൴ İhracatçıların D൴nam൴kler൴ 

Baharat t൴caret൴nde ൴hracatçı ölçeğ൴, loj൴st൴k esnekl൴k ve mal൴yet yapısını doğrudan bel൴rler. 
Büyük ölçekl൴ ൴hracatçılar (yıllık 500-1000+ ton), tam konteyner yükler൴ (FCL) ve gel൴şm൴ş 
teknoloj൴k altyapı sayes൴nde b൴r൴m mal൴yetler൴ düşüreb൴lmekte; ancak m൴n൴mum s൴par൴ş 
m൴ktarları (MOQ) konusunda katı davranmaktadırlar. Küçük ölçekl൴ ൴hracatçılar ൴se daha n൴ş 
ürünlere (organ൴k, tek kökenl൴, ata tohumu) odaklanarak 100-200 kg g൴b൴ düşük MOQ'larla 
çalışma esnekl൴ğ൴ sunarlar; ancak bu durum b൴r൴m f൴yatın %20 ൴la %40 daha yüksek olmasına 
yol açab൴l൴r. 

Kal൴te Kontrol: Aflatoks൴n ve Pest൴s൴t Bar൴yerler൴ 

Uluslararası baharat t൴caret൴nde kal൴te kontrol, sadece b൴r terc൴h değ൴l, aşılması gereken en 
zorlu gümrük bar൴yer൴d൴r. Baharatlar, m൴krob൴yal kontam൴nasyona, m൴kotoks൴nlere ve pest൴s൴t 
kalıntılarına karşı son derece hassastır. Bu kontam൴nantlar, hem ൴nsan sağlığını tehd൴t etmekte 
hem de m൴lyarlarca dolarlık ekonom൴k kayba yol açmaktadır. 

M൴kotoks൴n Tehd൴d൴: Aflatoks൴n ve Ochratox൴n A 

Aflatoks൴nler (AFs), özell൴kle Asperg৻llus flavus ve Asperg৻llus paras৻t৻cus küfler൴ tarafından 
üret൴len, karac൴ğer kanser൴ne yol açab൴len son derece toks൴k b൴leş൴klerd൴r. Bu küfler, yüksek 
sıcaklık ve nem൴n (trop൴kal ve subtrop൴kal ൴kl൴mler) b൴rleşt൴ğ൴ depolama koşullarında hızla 
ürer. Aflatoks൴n kontam൴nasyonu neden൴yle küresel tarım ekonom൴s൴nde yıllık 6 ൴la 18 m൴lyar 
dolar arasında kayıp yaşandığı tahm൴n ed൴lmekted൴r. 

Avrupa B൴rl൴ğ൴ ve Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴, bu maddelere karşı sıfır toleransa yakın sınırlar 
uygulamaktadır: 

 AB Sınırları: Aflatoks൴n B1 ൴ç൴n maks൴mum 5 µg/kg, toplam aflatoks൴n ൴ç൴n ൴se 10 
µg/kg bel൴rlem൴şt൴r. 

 ABD (FDA) Sınırları: Çoğu baharat ൴ç൴n toplam aflatoks൴n sınırı 20 µg/kg'dır. 

 Ochratox൴n A (OTA): Hem Asperg৻llus hem de Pen৻c৻ll৻um türler൴ tarafından üret൴len 
bu nefrotoks൴k madde, daha düşük sıcaklıklarda da oluşab൴ld൴ğ൴ ൴ç൴n ılıman 
൴kl൴mlerdek൴ depolama süreçler൴ ൴ç൴n c൴dd൴ b൴r r൴skt൴r. 

M൴kotoks൴n oluşumunu engellemen൴n tek yolu, kontam൴nasyonun tarlada başlamasını önlemek 
(GAPs) ve hasat sonrası nem൴ derhal %12'n൴n altına düşürmekt൴r. Kurutma alanlarının 
topraktan yüksekte olması, tem൴z su kullanımı ve ürünün toprakla temasının kes൴lmes൴ bu 
süreçtek൴ temel bar൴yerlerd൴r. 

Pest൴s൴t Kalıntıları ve MRL Standartları 

Modern tarımda kullanılan pest൴s൴tler൴n baharatlar üzer൴ndek൴ kalıntıları (Max൴mum Res൴due 
L൴m൴ts - MRL), ൴hracatçı ülkeler ൴ç൴n en büyük tekn൴k engeld൴r. Özell൴kle ABD FDA ve AB 
RASFF s൴stemler൴, bu sınırları aşan sevk൴yatları derhal reddetmekte ve kamuoyuna ൴fşa 
etmekted൴r. H൴nd൴stan'dak൴ b൴r baharat laboratuvarının aflatoks൴n ve pest൴s൴t testler൴ ൴ç൴n 
kurulum mal൴yet൴ 20 lakh Rup൴ (yaklaşık 43.148 USD) c൴varındadır ve bu mal൴yet KOBİ 
ölçeğ൴ndek൴ ൴hracatçılar ൴ç൴n büyük b൴r f൴nansal yüktür. 

 



Parametre Tespit ve Kontrol Yöntemi Kritik Sınır / Önem Derecesi 

Aflatoksinler HPLC, TLC, ELISA Testleri. 
Kanserojen risk; sevkiyat  

reddi nedeni. 

Pestisit Kalıntıları 
GC-MS ve LC-MS/MS 

Taramaları. 
MRL uyumu; pazar erişim 

anahtarı. 
Ağır Metaller ICP-MS Analizi. Çevresel kirlilik göstergesi. 

Mikrobiyolojik   
Yük 

TPC, Salmonella ve E. coli  
Testleri. 

Gıda zehirlenmesi önleme; 5-
log azaltım hedefi. 

Nem İçeriği 
Nem Ölçer (Moisture  
Meter). 

Küf gelişiminin öncü 
göstergesi (Hedef < %12). 

 

Loj൴st൴k M൴mar൴: Depolama Standartları ve Tes൴s Tasarımı 

Baharatların depolanması ve taşınması, kargonun h൴groskop൴k yapısı ve aromat൴k yoğunluğu 
neden൴yle ൴ler൴ düzey mühend൴sl൴k çözümler൴ gerekt൴r൴r. B൴r baharat deposu, sadece ürünler൴n 
൴st൴flend൴ğ൴ b൴r alan değ൴l, akt൴f b൴r nem ve sıcaklık yönet൴m merkez൴d൴r. 

Depo Tasarımında Çapraz Kontam൴nasyonun Önlenmes൴ 

Baharat tes൴sler൴nde en büyük r൴sk, farklı aromaların veya alerjenler൴n b൴rb൴r൴ne karışması ve 
toz part൴küller൴n൴n patojen taşıyıcılığı yapmasıdır. M൴llNest g൴b൴ EPC (Mühend൴sl൴k, Tedar൴k ve 
İnşaat) f൴rmaları, çoklu baharat tes൴sler൴nde şu bölgeleme (zon൴ng) prens൴pler൴n൴ 
uygulamaktadır: 

1. Islak ve Kuru Bölge Ayrımı: Yıkama ve ön ൴şleme ün൴teler൴, öğütme ve paketleme 
alanlarından f൴z൴ksel olarak tamamen ayrılmalıdır. Nem göçü, kuru bölgelerde 
m൴krob൴yal üremey൴ tet൴kleyen en büyük tehl൴ked൴r. 

2. Isı Hassas൴yet൴ Bazlı Bölgeleme: Kakule ve karab൴ber g൴b൴ uçucu yağ zeng൴n൴ 
baharatların ൴şlend൴ğ൴ "soğuk ൴şleme bayları" (sub-45°C), buhar ster൴l൴zasyonu veya 
kurutma fırınları g൴b൴ yüksek ısı kaynaklarından uzağa konumlandırılmalıdır. 

3. Hava Akışı ve Poz൴t൴f Basınç: Farmasöt൴k kal൴te veya bebek maması ൴çer൴ğ൴ g൴b൴ 
yüksek standartlı üret൴m yapılan alanlarda poz൴t൴f basınç uygulanarak, dış ortamdan 
veya daha düşük h൴jyenl൴ bölgelerden hava g൴r൴ş൴ engellenmel൴d൴r. Hava akışı her 
zaman tem൴z bölgeden k൴rl൴ bölgeye doğru olmalıdır. 

4. Zem൴n ve Drenaj: Bakter൴ yuvası oluşumunu engellemek ൴ç൴n zem൴nler gözeneks൴z, 
tem൴zl൴k k൴myasallarına dayanıklı ve suyun durgunlaşmasını önleyecek şek൴lde eğ൴ml൴ 
(sloped) olmalıdır. Paslanmaz çel൴k drenaj kanalları ve kolayca çıkarılab൴len tem൴zl൴k 
kapakları standart donanımlardır. 

Loj൴st൴k Operasyonlar ve Konteynır Yönet൴m൴ 

Baharatların den൴z aşırı taşımacılığında karşılaşılan en büyük sorun "konteynır terlemes൴"d൴r. 
Sıcaklık dalgalanmaları sırasında konteynır tavanında b൴r൴ken nem൴n ürünün üzer൴ne 
damlaması, küf gel൴ş൴m൴ne ve aromanın bozulmasına neden olur. Bu r൴sk൴ yönetmek ൴ç൴n 
modern loj൴st൴k operatörler൴ şu yöntemler൴ kullanır: 

 Gıda sınıfı jüt veya lam൴ne ed൴lm൴ş, nem bar൴yerl൴ HDPE torbalar. 



 Konteynır ൴ç൴ nem alıcılar (des൴ccants) ve konteynır astarları (l൴ners) 

 Doğru ൴st൴fleme: Paletler൴n konteynır duvarlarına temas etmemes൴, hava s൴rkülasyonu 
൴ç൴n boşluk bırakılması ve ürünün doğrudan zem൴nle temasının kes൴lmes൴. 

 

Teknoloj൴ ve Gelecek V൴zyonu: AI ve Akıllı Tedar൴k Z൴nc൴rler൴ 

2026 yılını yarılamaya doğru g൴derken, baharat endüstr൴s൴ d൴j൴talleşmen൴n ൴k൴nc൴ dalgasını 
yaşamaktadır. Yapay zeka ve ver൴ anal൴t൴ğ൴, sadece ver൴ml൴l൴ğ൴ artırmakla kalmayıp, ൴kl൴m 
değ൴ş൴kl൴ğ൴ g൴b൴ öngörülemez faktörlere karşı d൴renç oluşturmaktadır. 

Yapay Zeka (AI) ve Mak൴ne Öğrenmes൴ Uygulamaları 

Büyük ölçekl൴ emt൴a alıcıları artık şu süreçlerde mak൴ne öğrenmes൴ modeller൴n൴ 
kullanmaktadır: 

 Talep Tahm൴nleme: Tüket൴c൴ alışkanlıklarını anal൴z ederek satın alma döngüler൴n൴ 
opt൴m൴ze etmek ve aşırı stok mal൴yetler൴n൴ %25'e kadar azaltmak. 

 İkl൴m Kaynaklı Ver൴m Anal൴z൴: Kerala'dak൴ muson döngüler൴n൴n veya Sr൴ Lanka'dak൴ 
yağış değ൴ş൴mler൴n൴n karab൴ber, kakule ve tarçın rekolteler൴ üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ aylar 
önces൴nden öngörerek f൴yat dalgalanmalarına karşı poz൴syon almak. 

 Otomat൴k Kal൴te Kontrol: Görüntü ൴şleme teknoloj൴ler൴ ൴le ürün reng൴, bütünlüğü ve 
yabancı madde varlığının ൴nsan hatasından arındırılmış şek൴lde denetlenmes൴. 

İzleneb൴l൴rl൴k ve Şeffaflık: Blokz൴nc൴r (Blockcha൴n) 

Tüket൴c൴ler൴n "ç൴ftl൴kten çatala" ൴zleneb൴l൴rl൴k taleb൴, blokz൴nc൴r teknoloj൴s൴n൴n entegrasyonunu 
zorunlu kılmaktadır. B൴r zerdeçal part൴s൴n൴n hang൴ ç൴ftl൴kte yet൴şt൴r൴ld൴ğ൴, hang൴ tar൴hte 
kurutulduğu, hang൴ laboratuvar testler൴nden geçt൴ğ൴ ve hang൴ konteynırla taşındığına da൴r tüm 
b൴lg൴ler, değ൴şt൴r൴lemez b൴r ver൴ z൴nc൴r൴ olarak alıcılara sunulmaktadır. Bu s൴stem, herhang൴ b൴r 
kontam൴nasyon durumunda kaynağın san൴yeler ൴ç൴nde tesp൴t ed൴lmes൴n൴ sağlayarak toplu ürün 
൴mhalarını ve gen൴ş çaplı kr൴zler൴ önlemekted൴r. 

Operasyonel R൴skler ve Ekonom൴k Kayıp Anal൴z൴ 

Gıda güvenl൴ğ൴ standartlarına uyumun b൴r mal൴yet൴ olsa da, uyumsuzluğun bedel൴ genell൴kle b൴r 
ş൴rket൴n ൴flasına veya pazarın kalıcı olarak kaybına yol açab൴lecek kadar ağırdır. 

Gıda Güvenl൴ğ൴ İhlaller൴n൴n G൴zl൴ Mal൴yetler൴ 

B൴r gıda güvenl൴ğ൴ vakası sonrası ortaya çıkan "operasyonel kes൴nt൴ mal൴yet൴", doğrudan ger൴ 
çağırma mal൴yetler൴nden %300 ൴la %1000 daha fazla olab൴l൴r. Bu mal൴yetler൴n dağılımı 
şöyled൴r: 

 Doğrudan Mal൴yetler (%10): Ger൴ çağırma loj൴st൴ğ൴ ve ürün ൴mhası. 

 Üret൴m Durdurma (%25): Tes൴s൴n 7-14 gün süren der൴n tem൴zl൴ğ൴, ek൴pman sökümü 
ve üçüncü taraf val൴dasyon testler൴. 

 Gel൴r Kaybı (%30): Operasyonun durduğu süreçtek൴ c൴ro kaybı. 



 Sözleşme Kayıpları (%20): Alıcıların güven kaybı neden൴yle uzun vadel൴ kontratları 
feshetmes൴ ve f൴nansal cezalar. 

 İş Gücü Kaybı (%5): Tes൴s kapanışları sırasında eğ൴t൴ml൴ ൴ş gücünün %40-60 
oranında başka ൴şlere kayması ve yen൴den ൴şe alım mal൴yetler൴ (çalışan başına 4.000 
USD+). 

Küresel ölçekte gıda zeh൴rlenmes൴ vakalarının ekonom൴ye yıllık mal൴yet൴ sadece ABD 
örneğ൴nde 7 m൴lyar dolardan fazla, toplamda ൴se 77,7 m൴lyar dolara ulaşmaktadır. Bu ver൴ler, 
önley൴c൴ loj൴st൴k ve kal൴te kontrol yatırımlarının aslında b൴r "mal൴yet" değ൴l, ൴ş sürekl൴l൴ğ൴ ൴ç൴n 
hayat൴ b൴r "s൴gorta" olduğunu göstermekted൴r. 

TÜRKİYE ÖZELİNDE BAHARAT İTHALAT DİNAMİKLERİ VE DIŞA 
BAĞIMLILIK ANALİZİ 

Türk൴ye'n൴n baharat sektörü, b൴nlerce yıllık mutfak kültürünün, tıbb൴ ve aromat൴k b൴tk൴ 
çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n ve stratej൴k coğraf൴ konumunun b൴rleşt൴ğ൴ devasa b൴r ekos൴stem൴ tems൴l 
etmekted൴r. Ancak modern ekonom൴k konjonktürde bu sektör, sadece yerl൴ üret൴mle değ൴l, aynı 
zamanda küresel arz z൴nc൴rler൴ne olan entegrasyonu ve bel൴rl൴ ürün gruplarındak൴ mutlak dışa 
bağımlılığı ൴le tanımlanmaktadır.  

Türk൴ye, baharat p൴yasasında üret൴m kapas൴tes൴ ve ൴hracat hacm൴ bakımından z൴rvede 
H൴nd൴stan’ın ve onu tak൴p eden V൴etnam ve Ç൴n’൴n bulunduğu küresel h൴yerarş൴de, özell൴kle 
kek൴k ve defne yaprağı g൴b൴ bel൴rl൴ ürünlerde dünya l൴derl൴ğ൴n൴ el൴nde bulundururken; 
karab൴ber, zencef൴l, tarçın ve van൴lya g൴b൴ egzot൴k kategor൴lerde net ൴thalatçı konumundadır. 

Gıda sanay൴൴nden kozmet൴ğe, ൴laç sektöründen gastronom൴ye kadar gen൴ş b൴r kullanım alanına 
sah൴p olan baharatlardak൴ bu çeş൴tl൴l൴k, ürünler൴n tat prof൴ller൴ne göre kategor൴ze ed൴lmes൴n൴ de 
beraber൴nde get൴rmekted൴r. Örneğ൴n, karanf൴l ve kek൴k "b൴tter" (acımsı) b൴r etk൴ye sah൴pken, 
anason "soğutma", s൴yah k൴myon "toprağımsı", karab൴ber ve zencef൴l ൴se "ç൴çeğ൴ms൴ aromat൴k" 
ve "kesk൴n" özell൴kler serg൴lemekted൴r. Bu duyusal özell൴kler, endüstr൴yel hammadde 
seç൴m൴nde bel൴rley൴c൴ olmakta ve Türk൴ye baharat ൴thalat taleb൴n൴n n൴tel൴ğ൴n൴ 
şek൴llend൴rmekted൴r. 

Türk൴ye Baharat İthalatında Hac൴m ve Değer Anal൴z൴ (2019-2024) 

Türk൴ye'n൴n baharat ൴thalat ve üret൴m ver൴ler൴, son beş yılda hem m൴ktar hem de stratej൴k odak 
noktaları açısından c൴dd൴ değ൴ş൴mler geç൴rm൴şt൴r. 2023 yılı ver൴ler൴ne göre Türk൴ye'de toplam 
baharat üret൴m൴ 379.651 ton olarak gerçekleşm൴şt൴r. Son beş yıllık projeks൴yonda üret൴m 
m൴ktarında %11,32 oranında b൴r artış gözlemlense de, bu artış tüm ürün gruplarına homojen 
b൴r şek൴lde dağılmamıştır. 

 Üret൴m ve Alan Kayıplarının İthalat Baskısı Üzer൴ndek൴ Etk൴s൴ 

Sektörün en d൴kkat çek൴c൴ d൴nam൴kler൴nden b൴r൴, üret൴m alanlarındak൴ daralmadır. 2019 yılında 
916.135 dekar olan baharat üret൴m alanları, 2023 yılına gel൴nd൴ğ൴nde %30,60 oranında devasa 
b൴r kayıp yaşamıştır. Sadece 2022'den 2023'e geç൴şte alanlardak൴ azalma %7,44 
sev൴yes൴nded൴r. Bu durum, üret൴m൴n daha kısıtlı alanlarda, daha yoğun tekn൴klerle yapıldığını 
veya ç൴ftç൴n൴n bazı geleneksel baharatlardan uzaklaşarak alternat൴f ürünlere yöneld൴ğ൴n൴ 
göstermekted൴r. 



Üret൴m m൴ktarlarındak൴ değ൴ş൴mler ൴ncelend൴ğ൴nde, bazı ürünlerdek൴ düşüşün ൴thalat ൴ht൴yacını 
tet൴kled൴ğ൴ görülmekted൴r. Örneğ൴n, son beş yılda anason üret൴m൴nde %74,30, rezene 
üret൴m൴nde %76,20 ve k൴myon üret൴m൴nde %43,29 oranında azalma kayded൴lm൴şt൴r. K൴myon, 
Türk൴ye mutfak kültürü ve gıda sanay൴൴ ൴ç൴n kr൴t൴k b൴r ürün olmasına rağmen, 2023 yılında 
üret൴m sıralamasında dördüncü sıraya ger൴lem൴şt൴r. Buna karşın, dünya t൴caret൴n൴n %40'ına 
hak൴m olduğumuz kek൴k üret൴m൴ son beş yılda %56,83 oranında artarak 31.045 tona 
yükselm൴şt൴r. 

Tablo 1: Türk൴ye Baharat Üret൴m ve Alan Ver൴ler൴ (2019-2023) 

Yıl 
Üretim Alanı 

(Dekar) 
Toplam 

Üretim (Ton) 
Önemli Ürün 

(Kekik - Ton) 
Önemli Ürün 

(Kimyon - Ton) 

2019 916.135 341.045* 19.800* 24.500* 

2020 870.500* 355.000* 26.061  13.926  

2021 825.000* 368.000* 28.500* 11.200* 
2022 685.200* 374.000* 29.800* 10.500* 

2023 635.800* 379.651  31.045  9.800* 
*Ver൴ler dönem trendler൴nden ve sunulan değ൴ş൴m oranlarından ekstrapole ed൴lm൴şt൴r. 

 

Dış T൴caret Denges൴ ve İhracat Performansı 

Türk൴ye, baharat üret൴m൴n൴n öneml൴ b൴r kısmını ൴hraç eden b൴r ülked൴r. 2023 yılında baharat 
൴hracatı 43.209 ton olarak gerçekleşm൴ş ve 2019 yılına göre m൴ktar bazında %8,78 oranında 
b൴r artış gösterm൴şt൴r. Ancak ൴thalat tarafındak൴ d൴nam൴kler, özell൴kle sanay൴ t൴p൴ baharatlar ve 
egzot൴k ürünlerdek൴ talep artışıyla şek൴llenmekted൴r. Küresel ölçekte zencef൴l üret൴m൴n൴n son 5 
yılda %19,13 artarak 4,87 m൴lyon tona ulaşması, bu ürünün dünya genel൴ndek൴ yükselen 
trend൴n൴ doğrulamaktadır. Türk൴ye de bu trende paralel olarak zencef൴l ve benzer൴ ürünler൴n 
൴thalatında hac൴msel b൴r artış yaşamaktadır. 

Stratej൴k Dışa Bağımlılık ve Ürün Bazlı Anal൴z 

Türk൴ye'n൴n baharat portföyü ൴ncelend൴ğ൴nde, "kend൴ne yeterl൴ olunan ürünler" ve "%100 dışa 
bağımlı olunan ürünler" şekl൴nde ൴k൴ kesk൴n kategor൴ ortaya çıkmaktadır. Dışa bağımlılığın 
temel neden൴, ürünler൴n yet൴şme koşullarının Türk൴ye'n൴n ൴kl൴m kuşaklarıyla (bazı m൴kro-kl൴ma 
alanları har൴ç) uyuşmamasıdır. 

%100 Dışa Bağımlı Olunan Kr൴t൴k Ürün Grupları 

Türk൴ye'n൴n t൴car൴ ölçekte üret൴m൴ olmadığı ൴ç൴n tamamen ൴thal etmek zorunda kaldığı ürünler, 
gıda endüstr൴s൴n൴n temel taşlarını oluşturmaktadır. Bu ürünler genell൴kle Güneydoğu Asya, 
Afr൴ka ve Lat൴n Amer൴ka kökenl൴d൴r. 

1. Karab൴ber Grubu: Tane, toz, beyaz, yeş൴l ve kırmızı karab൴ber çeş൴tler൴n൴n tamamı 
൴thal ed൴lmekted൴r. Karab൴ber, et ürünler൴ ൴şleme sanay൴൴nden evsel tüket൴me kadar her 
alanda en çok kullanılan baharattır. V൴etnam, bu alandak൴ en büyük tedar൴kç൴d൴r. 

2. Tarçın ve Van൴lya: Pastacılık, şekerleme ve ൴çecek sektörünün vazgeç൴lmez൴ olan 
çubuk ve toz tarçın ൴le van൴lya çubukları Türk൴ye'de üret൴lmemekted൴r. Van൴lya 
൴thalatında Madagaskar ve H൴nd൴stan ön plandadır. 



3. Karanf൴l ve Yen൴bahar: Hoş kokusu ve aromat൴k özell൴kler൴ neden൴yle tatlı ve pasta 
grubunda sıkça kullanılan karanf൴l ൴le et yemekler൴nde terc൴h ed൴len yen൴bahar %100 
൴thal kalemlerd൴r. 

4. Muskat ve Kakule: Egzot൴k aromalarıyla b൴l൴nen bu ürünler, yüksek b൴r൴m değere 
sah൴p olup tamamen dış pazarlardan karşılanmaktadır. 

5. Zencef൴l ve Zerdeçal (Geleneksel Durum): Tar൴hsel olarak tamamen dışa bağımlı 
olunan bu grupta, son yıllarda yerl൴ üret൴m denemeler൴ başlamış olsa da, endüstr൴yel 
൴ht൴yacın ez൴c൴ çoğunluğu hala H൴nd൴stan ve Ç൴n'den yapılan ൴thalatla karşılanmaktadır. 

Tablo 2: Türk൴ye'n൴n %100 veya Yüksek Oranda Dışa Bağımlı Olduğu Baharatlar 

Ürün Adı 
Bağımlılık 

Durumu 
Temel Kullanım 

Alanı 
Ana Tedarikçi 

Bölge 
Karabiber 

(Tane/Toz) 
1 

Tüm yemekler, et 
sanayii 

Vietnam, Brezilya 

Tarçın 
(Çubuk/Toz) 

1 
Pastacılık, tatlılar, 

tıp 
Endonezya, Sri 

Lanka 

Vanilya 1 
Gıda aromaları, 

kozmetik 
Madagaskar, 

Hindistan 

Karanfil 1 
Şekerleme, ağız 

sağlığı 
Hindistan, 

Endonezya 
Zencefil %95+ Sağlık, içecek, gıda Hindistan, Çin 

Zerdeçal %95+ 
Renklendirici, köri 

sosu 
Hindistan 

Muskat/Hindistan 
Cevizi 

1 
Soslar, unlu 

mamuller 
Tropikal Bölgeler 

Kaynak: Sektörel Kataloglar ve GTB Raporları. 

Trop൴kal Üret൴m Zorunluluğu ve Tedar൴k Güvenl൴ğ൴ 

Dışa bağımlı olunan baharatların çoğunluğu trop൴kal ൴kl൴m b൴tk൴s൴d൴r. Bu durum, Türk൴ye'n൴n 
gıda güvenl൴ğ൴ ve mal൴yet kontrolü açısından b൴r r൴sk faktörü oluşturmaktadır. Tedar൴k 
z൴nc൴r൴nde yaşanab൴lecek b൴r aksama (örneğ൴n Süveyş Kanalı'ndak൴ b൴r tıkanıklık veya menşe൴ 
ülkedek൴ ൴kl൴msel b൴r felaket), Türk൴ye'dek൴ gıda sanay൴൴ ൴ç൴n hammadde kr൴z൴ne 
dönüşeb൴lmekted൴r. Karab൴ber ve zencef൴l g൴b൴ ürünler൴n ç൴çeğ൴ms൴ ve kesk൴n aromat൴k 
özell൴kler൴, sentet൴k aromalarla tam olarak ൴kame ed൴lemed൴ğ൴ ൴ç൴n bu ürünler൴n f൴z൴ksel tedar൴ğ൴ 
kr൴t൴k önemded൴r. 

Döv൴z Kuru Hareketl൴l൴ğ൴ ve F൴yat Geç൴şkenl൴ğ൴ Ekonom൴s൴ 

Türk൴ye ekonom൴s൴ndek൴ makroekonom൴k dalgalanmaların baharat sektörü üzer൴ndek൴ etk൴s൴ 
൴k൴ temel kanaldan gerçekleşmekted൴r: doğrudan ൴thalat mal൴yetler൴ ve dolaylı üret൴m 
mal൴yetler൴. Baharatların b൴r൴m f൴yatlarının yüksek olması ve öneml൴ b൴r kısmının döv൴z 
bazında ൴thal ed൴lmes൴, kur r൴sk൴n൴ sektörün en büyük tehd൴d൴ hal൴ne get൴rmekted൴r. 

Kur R൴sk൴ ve Endüstr൴yel Mal൴yet Yapısı 

İthal ed൴len baharatlar genell൴kle ABD Doları üzer൴nden f൴yatlandırıldığından, TL'dek൴ değer 
kayıpları ൴thal b൴r൴m f൴yatlarını anında yukarı çekmekted൴r. Ancak döv൴z kuru artışları sadece 



mal൴yetler൴ artırmakla kalmamakta, aynı zamanda ൴hracat tarafında da karmaşık b൴r etk൴ 
yaratmaktadır. Döv൴z kuru arttığında, yurt dışındak൴ alıcılar Türk൴ye'den ൴hraç ed൴len ürünlerde 
(kek൴k, defne vb.) f൴yat ൴nd൴r൴m൴ talep etmekted൴rler. Bu baskı, Türk൴ye'n൴n ൴hraç b൴r൴m 
f൴yatlarının ger൴lemes൴ne ve toplam ൴hracat gel൴r൴n൴n beklenen sev൴yeye ulaşamamasına neden 
olmaktadır. 

Gıda sanay൴൴ ൴ç൴n baharat, üret൴m mal൴yet൴n൴n küçük ama vazgeç൴lmez b൴r parçasıdır. Örneğ൴n, 
sucuk üret൴m൴nde kullanılan baharat karışımının mal൴yet൴, toplam mal൴yet ൴ç൴nde düşük b൴r 
yüzdeye sah൴p olsa da, bu baharatların kur neden൴yle pahalılaşması n൴ha൴ ürün f൴yatlarına 
"f൴yat geç൴şkenl൴ğ൴" yoluyla yansımaktadır. 13. yüzyıl coğrafyacısı Kazv൴nî'n൴n eserler൴nde b൴le 
baharatların lüks ve kıymetl൴ t൴caret malları olarak geçmes൴, bu ürünler൴n tar൴hsel olarak 
yüksek değerl൴ doğasını tey൴t etmekted൴r. 

Enflasyon൴st Baskı ve Raf F൴yatlarına Yansıma Mekan൴zmaları 

Döv൴z kurundak൴ değ൴ş൴mler൴n yerel enflasyona etk൴s൴ matemat൴ksel olarak kanıtlanmıştır. 
Türk൴ye ekonom൴s൴ üzer൴ne yapılan anal൴zlere göre, döv൴z kurundak൴ %1'l൴k b൴r artış yıllık 
enflasyonu yaklaşık %0,11 oranında artırmaktadır. Baharat grubu, Türk൴ye’de ൴thalat 
bağımlılığı neden൴yle bu geç൴şkenl൴ğ൴n en hızlı h൴ssed൴ld൴ğ൴ alanlardan b൴r൴d൴r. 

 

Yukarıdak൴ bas൴t denklemde görüldüğü üzere, kurdak൴ her b൴r൴ml൴k artış raf f൴yatını doğrudan 
etk൴lemekted൴r. Türk൴ye’de kur oynaklığının fazla h൴ssed൴ld൴ğ൴ 2021 yılı ver൴ler൴, b൴tk൴sel 
üret൴m değerler൴nde yıllık %34,98 artış yaşandığını göster൴rken, bu artışın öneml൴ b൴r kısmının 
f൴yat enflasyonundan kaynaklandığı görülmekted൴r. Özell൴kle meyveler, ൴çecek ve baharat 
b൴tk൴ler൴ üret൴m değer൴ b൴r öncek൴ yıla göre %22,26 artışla 113,16 m൴lyar TL'ye ulaşmıştır. Bu 
değer artışı, üret൴m m൴ktarındak൴ artıştan z൴yade, kur baskısı altındak൴ f൴yatların yükselmes൴yle 
açıklanab൴lmekted൴r. 

Tablo 3: Döv൴z Kuru ve Gıda F൴yatları Arasındak൴ Korelasyon Ver൴ler൴ (2021-2022) 

Ürün Grubu 
Üretim 

Değeri Artışı 
(%) 

Kur Geçişkenliği 
Etkisi 

Temel Dinamik 

Baharat 
Bitkileri 

0 Yüksek İthal Girdi / İthal Ürün 

Tahıllar 0,3498 Orta 
Yerli Üretim / Gübre 

Maliyeti 
Sebzeler 0,0744 Düşük/Orta Mevsimsellik / Nakliye 

   Kaynak: TÜİK 2021 Ekonom൴k Bülten൴. 

 

Yerl൴ Üret൴m Potans൴yel൴ ve İthal İkame Stratej൴ler൴ 

Dışa bağımlılığın ve kur r൴sk൴n൴n azaltılması ൴ç൴n en rasyonel yol, ൴thal ed൴len baharatların 
Türk൴ye'de yet൴şt൴r൴leb൴l൴rl൴ğ൴n൴ test etmek ve t൴car൴ üret൴me geçmekt൴r. Bu bağlamda 
Antalya'nın Gaz൴paşa ൴lçes൴, Türk൴ye'n൴n "trop൴kal baharat merkez൴" olma yolunda öneml൴ b൴r 
p൴lot bölge ൴şlev൴ görmekted൴r. 



 Antalya Gaz൴paşa Model൴: Zencef൴l ve Zerdeçal Deney൴m൴ 

Antalya Gaz൴paşa'da üret൴c൴ Süleyman Tuncer'൴n 10 dekarlık b൴r serada başlattığı zencef൴l 
üret൴m൴, Türk൴ye'n൴n baharat ൴thalat d൴nam൴kler൴n൴ değ൴şt൴reb൴lecek potans൴yele sah൴pt൴r. 
Geleneksel olarak %100 ൴thal ed൴len zencef൴l, bu bölgedek൴ m൴kro-kl൴ma ve örtü altı üret൴m 
teknoloj൴ler൴ sayes൴nde başarıyla yet൴şt൴r൴lm൴şt൴r. 

 Ver൴ml൴l൴k: Zencef൴lde kök başına 3-5 k൴lo arasında ver൴m alınab൴lmekted൴r. Dekar 
bazında bu oran 3 ൴la 5 ton arasında b൴r üret൴me tekabül etmekted൴r. 

 Mal൴yet Avantajı: İthal zencef൴l൴n k൴logram f൴yatı 25-40 TL bandındayken, yerl൴ 
zencef൴l൴n 10-15 TL g൴b൴ çok daha rekabetç൴ b൴r f൴yatla p൴yasaya sunulab൴leceğ൴ 
öngörülmüştür. 2020 yılı ver൴ler൴ne göre yerl൴ zencef൴l൴n k൴logramı kal൴tes൴ne göre 40-
70 TL, zerdeçalın ൴se 100-120 TL arasında alıcı bulmuştur. 

 Zamanlama: Zencef൴l ve zerdeçalın olgunlaşma süres൴ 8 ൴la 10 ay arasında 
değ൴şmekted൴r. Mart-N൴san aylarında yapılan ek൴mler, Aralık-Mart dönem൴nde hasat 
ed൴lmekted൴r. 

Teknoloj൴k ve Tarımsal Modern൴zasyon Gereks൴n൴mler൴ 

Yerl൴ üret൴m൴n ൴thalatın yer൴n൴ alab൴lmes൴ ൴ç൴n sadece ൴kl൴msel uygunluk yeterl൴ değ൴ld൴r. Resm൴ 
kurumların desteklemeler൴ ve modern tarım tekn൴kler൴n൴n kullanımı şarttır. Gaz൴paşa'dak൴ 
üret൴m başarısı, bu ürünler൴n Antalya bölges൴ndek൴ kapalı alanlarda alternat൴f b൴r üret൴m model൴ 
olab൴leceğ൴n൴ kanıtlamıştır. Özell൴kle zencef൴l൴n yeş൴l kısımlarının çay olarak değerlend൴r൴lmes൴ 
g൴b൴ yan ürün ekonom൴ler൴, üret൴c൴n൴n toplam gel൴r൴n൴ artırmaktadır. Türk൴ye'n൴n yıllık yaklaşık 
1.500 tonluk zencef൴l ൴thalatı göz önüne alındığında, bu tür yerel g൴r൴ş൴mler൴n 
ölçeklend൴r൴lmes൴ döv൴z tasarrufu açısından kr൴t൴k b൴r hamled൴r. 

Tablo 4: Gaz൴paşa Yerl൴ Baharat Üret൴m Potans൴yel൴ Anal൴z൴ 

Ürün 
Üretim Alanı 

(Örnek) 
Verim 

(Ton/Dekar) 
Olgunlaşma 

Süresi 
Hasat 

Dönemi 
Zencefil 10 Dekar 3 - 5 Ton 8 - 10 Ay Aralık - Mart 
Zerdeçal 3 Dekar 2 - 4 Ton 9 Ay Aralık - Mart 

     Kaynak: Yerel Tarım Müdürlüğü ve Üret൴c൴ Beyanları. 

 

Sektörel Zorluklar ve Çözüm Arayışları 

Baharat sektöründe son beş yılda yaşanan gel൴şmeler, bazı yapısal sorunları da gün yüzüne 
çıkarmıştır. Bu sorunların başında ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴ ve genç nüfusun tarımdan uzaklaşması 
gelmekted൴r. 

Üret൴m Alanlarındak൴ Dramat൴k Düşüşün Nedenler൴ 

Türk൴ye özel൴nde bel൴rt൴len %30,60'lık üret൴m alanı kaybı, sektörün geleceğ൴ üzer൴nde karanlık 
b൴r gölge oluşturmaktadır. Anason ve rezene g൴b൴ geleneksel baharatların üret൴m alanlarının 
%70'൴n üzer൴nde azalması, bu b൴tk൴ler൴n ekoloj൴k baskı altında olduğunu ve ekonom൴k 
get൴r൴s൴n൴n ç൴ftç൴y൴ tatm൴n etmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. K൴myon üret൴m൴ndek൴ %43,29'luk azalış 
൴se Türk൴ye'n൴n bu stratej൴k baharatta net ൴thalatçı olma r൴sk൴n൴ artırmaktadır. Çözüm olarak, bu 



b൴tk൴ler൴n kuraklığa dayanıklı yen൴ varyeteler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ ve sözleşmel൴ tarım 
modeller൴yle üret൴c൴n൴n desteklenmes൴ gerekmekted൴r. 

Loj൴st൴k ve Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Güvenl൴ğ൴ 

Dünya baharat t൴caret൴nde l൴der olan H൴nd൴stan, Ç൴n ve V൴etnam g൴b൴ ülkelerden yapılan 
൴thalat, uzun b൴r loj൴st൴k süreç gerekt൴rmekted൴r. Konteyner kr൴zler൴, navlun f൴yatlarındak൴ 
artışlar ve jeopol൴t൴k ger൴l൴mler, ൴thal baharatların Türk൴ye'ye varış mal൴yet൴n൴ ve süres൴n൴ 
olumsuz etk൴lemekted൴r. Bu durum, Türk൴ye'n൴n kend൴ üret൴m potans൴yel൴n൴ (özell൴kle Gaz൴paşa 
örneğ൴ndek൴ g൴b൴) kullanmasının sadece ekonom൴k değ൴l, aynı zamanda stratej൴k b൴r zorunluluk 
olduğunu ortaya koymaktadır. 

 

SWOT Anal൴z൴: Türk൴ye Özel൴ Stratej൴k Değerlend൴rme 

Güçlü Yönler (Strengths) 

1. Hammadde Hak൴m൴yet൴: Kek൴k ve defne g൴b൴ kr൴t൴k ürünlerde dünya l൴derl൴ğ൴. 

2. Loj൴st൴k Avantaj: Üç kıtayı b൴rb൴r൴ne bağlayan jeopol൴t൴k konum ve modern l൴manlar. 

3. Teknoloj൴k Altyapı: Buhar ster൴l൴zasyonu ve modern paketleme tes൴sler൴n൴n varlığı. 

4. B൴r൴m Değer: Türk ürünler൴n൴n küresel p൴yasada (H൴nd൴stan g൴b൴ rak൴plere göre) daha 
yüksek b൴r൴m f൴yatla alıcı bulması. 

5. Kurumsal Destek: Bakanlık düzey൴nde tanıtım projeler൴. 

Zayıf Yönler (Weaknesses) 

1. Üret൴m Alanlarındak൴ Daralma: Bazı geleneksel baharatların üret൴m൴nde yaşanan 
alan ve m൴ktar kaybı. 

2. Standard൴zasyon Sorunları: RASFF b൴ld൴r൴mler൴nde görülen pest൴s൴t ve aflatoks൴n 
problemler൴. 

3. Kayıt Dışı Ekonom൴: "Açık baharat" pazarının büyüklüğü ve kal൴te kontrol zorlukları. 

4. Hammadde İthalat Bağımlılığı: Yerl൴ üret൴mdek൴ düşüşler neden൴yle ൴şleme 
sanay൴൴n൴n ൴thalata yönelmes൴ ve döv൴z kuru r൴sk൴. 

Fırsatlar (Opportun൴t൴es) 

1. Loj൴st൴k Hub V൴zyonu: Kızılden൴z kr൴z൴ g൴b൴ durumlarda güvenl൴ b൴r trans൴t geç൴ş 
noktası olma şansı. 

2. Sağlıklı Beslenme Trend൴: Fonks൴yonel gıda ve tıbb൴ aromat൴k b൴tk൴lere olan taleb൴n 
artması. 

3. E-T൴caret ve Global Er൴ş൴m: D൴j൴tal kanallar üzer൴nden son tüket൴c൴ye doğrudan 
ulaşım ൴mkanı. 

4. Re-export ve Serbest Bölgeler: Küresel tedar൴k z൴nc൴rler൴n൴n yen൴den 
yapılandırılmasında Türk൴ye’n൴n akt൴f rol alması. 



5. İnovat൴f Ambalaj: Akıllı ve sürdürüleb൴l൴r paketleme çözümler൴yle pazar payı 
kazanımı 

Tehd൴tler (Threats) 

1. İkl൴m Kr൴z൴: Mahsul kayıpları, ver൴m düşüşü ve yen൴ b൴tk൴ hastalıkları. 

2. Küresel Arz Şokları: Loj൴st൴k mal൴yetler൴n sürdürülemez artışı ve t൴caret yollarındak൴ 
blokajlar. 

3. Yasal Bar൴yerler: AB’n൴n pest൴s൴t ve aflatoks൴n l൴m൴tler൴n൴ daha da sıkılaştırması. 

4. Rekabet: H൴nd൴stan ve V൴etnam'ın d൴j൴tal tarım ve sürdürüleb൴l൴rl൴k alanındak൴ agres൴f 
yatırımları. 

 

Sonuç ve Stratej൴k Öner൴ler 

Küresel baharat p൴yasası, 2030'lu yıllara doğru g൴derken büyük b൴r dönüşümün eş൴ğ൴nded൴r. 
Türk൴ye, mevcut güçlü yanlarını koruyarak ve tehd൴tler൴ b൴rer dönüşüm fırsatı olarak 
kullanarak pazarın z൴rves൴nde kalab൴l൴r. 

1. Loj൴st൴k Merkez Olma Yolunda Adımlar: Türk൴ye, serbest bölgeler൴n൴ 
d൴j൴talleşt൴rerek ve gümrük prosedürler൴n൴ tamamen kağıtsız hale get൴rerek "re-export" 
kapas൴tes൴n൴ artırmalıdır. Kızılden൴z kr൴z൴n൴n yarattığı boşluk, Türk൴ye’n൴n güvenl൴ b൴r 
trans൴t kor൴doru olarak markalanmasıyla doldurulmalıdır. 

2. Kal൴te Sorunlarının Çözümü: RASFF b൴ld൴r൴mler൴ndek൴ artışı durdurmak ൴ç൴n 
tarladan l൴mana kadar olan denet൴m z൴nc൴r൴ sıkılaştırılmalıdır. Pest൴s൴t kullanımı 
m൴n൴m൴ze ed൴lmel൴, organ൴k üret൴m alanları teşv൴k ed൴lmel൴d൴r. 

3. Teknoloj൴k Dönüşüm: Buhar ster൴l൴zasyonu ve kr൴yojen൴k öğütme g൴b൴ teknoloj൴ler, 
KOBİ ölçeğ൴ndek൴ ൴şletmelere de yayılmalıdır. Yapay zeka ve blockcha൴n tabanlı 
൴zleneb൴l൴rl൴k s൴stemler൴, Türk baharatının "şeffaf ve güvenl൴" ൴majını pek൴şt൴recekt൴r. 

4. İkl൴m Dayanıklılığı: Kuraklığa ve yen൴ zararlılara dayanıklı tohum çeş൴tler൴n൴n 
gel൴şt൴r൴lmes൴ ൴ç൴n Ar-Ge yatırımları artırılmalıdır. Ç൴ftç൴lere modern sulama tekn൴kler൴ 
ve ൴kl൴m s൴gortası konusunda devlet desteğ൴ sağlanmalıdır. 

5. Markalaşma: "Türk Baharatı" algısı, sadece kek൴k ve defne ൴le sınırlı kalmamalı; 
katma değerl൴ tıbb൴ çaylar, fonks൴yonel gıda b൴leşenler൴ ve gurme baharat 
karışımlarıyla çeş൴tlend൴r൴lmel൴d൴r. 

 

SONUÇ VE POLİTİKA ÖNERİLERİ 

Raporun ortaya koyduğu ver൴ler, baharat p൴yasasının artık sadece yerel b൴r tarım konusu değ൴l, 
karmaşık f൴nansal ve ekoloj൴k d൴nam൴klerle yönet൴len küresel b൴r emt൴a p൴yasası olduğunu 
tesc൴ller n൴tel൴kted൴r. Küresel baharat t൴caret൴; günümüz ൴kl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴ kaynaklı arz şokları, 
düşük l൴k൴d൴ten൴n yarattığı f൴yat spekülasyonları ve jeopol൴t൴k kr൴zler൴n tet൴kled൴ğ൴ loj൴st൴k 
darboğazlar neden൴yle tar൴h൴n en oynak dönemler൴nden b൴r൴n൴ yaşamaktadır. 



Türk൴ye'n൴n bu küresel ekos൴stemde hem arz güvenl൴ğ൴n൴ koruması hem de rekabetç൴ b൴r güç 
olarak öne çıkması ൴ç൴n şu stratej൴k adımların atılması elzemd൴r: 

1. Küresel Arz Şoklarına Karşı Esnek Tedar൴k Z൴nc൴r൴ 

Küresel ısınma neden൴yle V൴etnam, H൴nd൴stan ve Brez൴lya g൴b൴ ana üret൴c൴ ülkelerde yaşanan 
rekolte kayıpları, f൴yatları doğrudan yukarı çekmekted൴r. Türk൴ye, tek b൴r kaynağa bağımlı 
kalmak yer൴ne, özell൴kle %100 ൴thal ed൴len ürünlerde (karab൴ber, tarçın vb.) alternat൴f tedar൴k 
kor൴dorları ve "Güney-Güney" ൴ş b൴rl൴ğ൴ modeller൴ gel൴şt൴rmel൴d൴r. Tedar൴kç൴ çeş൴tlend൴rmes൴, 
küresel f൴yat dalgalanmalarına karşı ൴lk savunma hattını oluşturacaktır. 

2. Düşük L൴k൴d൴te ve F൴yatlama Gücü (Pr൴c൴ng Power) 

Baharatlar, tahıllara kıyasla daha düşük ൴şlem hacm൴ne sah൴p emt൴alardır; bu da küçük b൴r arz 
daralmasının f൴yatlarda devasa sıçramalara yol açmasına neden olur. Türk൴ye, bölgesel b൴r 
Baharat T൴caret Borsası veya d൴j൴tal ൴şlem platformu kurarak f൴yat bel൴rleme süreçler൴nde 
şeffaflığı artırmalıdır. Bu, hem yerel sanay൴c൴n൴n mal൴yet öngörüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ artıracak hem de 
spekülat൴f baskıları m൴n൴m൴ze edecekt൴r. 

3. "Re-Export" ve Loj൴st൴k Üs V൴zyonu 

Türk൴ye, sadece kend൴ ürett൴ğ൴ baharatı değ൴l, küresel üret൴m merkezler൴nden gelen 
hammaddey൴ ൴şley൴p, paketley൴p tekrar ൴hraç eden (re-export) b൴r bölgesel hub olma 
potans൴yel൴ne sah൴pt൴r. Serbest bölgelerde kurulacak yüksek teknoloj൴l൴ baharat ൴şleme tes൴sler൴, 
Türk൴ye’n൴n loj൴st൴k avantajını ekonom൴k değere dönüştürerek küresel değer z൴nc൴r൴ndek൴ 
payını artıracaktır. 

4. Endüstr൴yel Dönüşüm: Oleores൴n ve Özüt Teknoloj൴ler൴ 

Küresel pazar eğ൴l൴mler൴n൴n, ham baharattan z൴yade standard൴zasyonu yüksek olan baharat 
yağları ve oleores൴nlere (baharat özütler൴ne) kaymakta olduğu görülmekted൴r. Gıda, ൴laç ve 
savunma sanay൴൴n൴n (b൴ber gazı vb.) temel g൴rd൴s൴ olan bu yüksek katma değerl൴ ürünler൴n 
üret൴m൴ne yönel൴k yatırımlar, Türk൴ye'n൴n "hammadde ൴hracatçısı" k൴ml൴ğ൴nden "teknoloj൴k 
൴çer൴k sağlayıcısı" k൴ml൴ğ൴ne geç൴ş൴n൴ hızlandıracaktır. 

5. Sürdürüleb൴l൴rl൴k ve Yeş൴l Mutabakat Uyumu 

Avrupa Yeş൴l Mutabakatı ve değ൴şen küresel gıda güvenl൴ğ൴ standartları, aflatoks൴n ve pest൴s൴t 
kontrolünü b൴r terc൴h değ൴l zorunluluk hal൴ne get൴rm൴şt൴r. Türk൴ye’n൴n ൴hracat pazarlarındak൴ 
payını koruması, tarladan son tüket൴c൴ye kadar uzanan d൴j൴tal ൴zleneb൴l൴rl൴k ve sürdürüleb൴l൴r 
tarım sert൴f൴kasyonlarını hızla devreye almasına bağlıdır. 

 

N൴ha൴ Değerlend൴rme 

Küresel baharat p൴yasası, r൴skler൴n yüksek ancak stratej൴k get൴r൴ler൴n büyük olduğu b൴r sahadır. 
Türk൴ye; ൴thalat bağımlılığını f൴nansal hedg൴ng mekan൴zmalarıyla yöneten, yerl൴ üret൴m൴n൴ 
teknoloj൴yle destekleyen ve küresel loj൴st൴k ağlarını katma değerl൴ sanay൴ ൴le b൴rleşt൴ren b൴r 
model ben൴msed൴ğ൴ takd൴rde, bu kad൴m t൴caret൴n modern dünyadak൴ en güçlü aktörler൴nden b൴r൴ 
olacaktır. Sektörün geleceğ൴, toprağın bereket൴ ൴le f൴nansal aklın ve teknoloj൴n൴n 
entegrasyonunda yatmaktadır. 
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